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Introduccion

La contabilidad de gestion medioambiental (CGA) es un enfoque innovador de la contabilidad de
gestion que abarca una amplia gama de herramientas con el fin de apoyar a los diferentes actores
en la toma de decisiones beneficiosas para el medio ambiente en las empresas. Aunque en la
bibliografia existente se han propuesto muchos enfoques y herramientas diferentes de la CGA, la
contabilidad de materiales y energia ha sido el principal dmbito de aplicacién en la practica
empresarial, el desarrollo de directrices y la normalizacién durante las dos ultimas décadas.

Los materiales y la energia son cada vez mas de interés para los directivos de las empresas por una
serie de razones. En primer lugar, la concienciacidn sobre las cuestiones medioambientales ha
aumentado su importancia en las ultimas décadas, de manera que las empresas las consideran un
riesgo dominante al que se enfrentan en los préximos afios (WEF 2018). Se percibe que las crisis
medioambientales y los aspectos sociales de la produccién de algunos materiales tienen un alto
impacto real o potencial, y cada vez son mas vigilados o incluso regulados por diferentes grupos de
interés, como los organismos gubernamentales, las comunidades locales, las organizaciones no
gubernamentales y el sector financiero.

En segundo lugar, el calentamiento global antropocéntrico es uno de los mayores problemas
medioambientales a los que se enfrenta la vida en la Tierra y el desarrollo de las fuentes de energia
renovables, junto con la percepcion del aumento de los costos de la energia, significa que las
empresas son cada vez mas conscientes de los vinculos entre la energia, el impacto medioambiental
y los costos. Al principio, la preocupacion por el medio ambiente se centraba en la concienciacion
sobre el calentamiento global y la necesidad de sustituir la energia basada en los combustibles
fésiles por la renovable. Mas recientemente, el debate se ha centrado en la velocidad relativa a la
que deben producirse los cambios hacia una economia sin combustibles fésiles, y se ha vuelto mas
importante para las empresas tener una politica energética y controlar los costos relativos de los
diferentes suministros de energia.

En tercer lugar, el uso de materiales y energia se considera un aspecto importante y criticamente
relacionado con las operaciones empresariales y se ha combinado en normas disefiadas para
fomentar una mejor gestidn de estos insumos vitales para la produccién. La necesidad de que las
normas identifiquen areas separadas de residuos, o "resultados no relacionados con el producto”,
se reconoce en las primeras investigaciones que destacan la importancia de los costos
medioambientales ocultos y la necesidad de gestionar los flujos de energia y materiales como
cuestiones empresariales importantes y separadas por derecho propio. Por ejemplo, la ISO 14051
es una norma de gestién medioambiental que define la Contabilidad de los Costos del Flujo de
Materiales (CCFM) como una herramienta para cuantificar los flujos y las existencias de materiales
en los procesos o lineas de produccidn, donde los materiales se definen para incluir la energia y el
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agua (ISO 2011). La intencidn de esta norma es trabajar para conseguir mejoras medioambientales
y financieras mediante el uso eficiente de los materiales y la energia en las operaciones. La norma
ISO 14052 extiende esta intencidn a las cadenas de suministro.

Por ultimo, la forma en que se obtienen algunos minerales estd causando una gran preocupacion
desde el punto de vista econdmico, social y medioambiental (Ali 2014). Por ejemplo, la
sobreconcentracion del suministro de minerales de tierras raras significa que estos materiales, que
son fundamentales para el desarrollo de productos de alta tecnologia como las turbinas eélicas, la
iluminacion de alta eficiencia y los teléfonos inteligentes, podrian utilizarse como moneda de
cambio para obtener una ventaja competitiva frente a los rivales, y la extraccion de minerales esta
rodeada de preocupaciones sobre los impactos sociales. Ademas, algunos materiales, conocidos
como minerales conflictivos, estan asociados a malas practicas laborales y a la financiacidon de
milicias.La adquisicién y el uso de estos minerales, como los diamantes de sangre y el coltan, podrian
ser ilegales, estar asociados a malas condiciones laborales o al trabajo forzado y/o dafar
gravemente la reputacion de la empresa (Silva y Schaltegger 2019).

Mas recientemente se ha hecho hincapié en la necesidad de vincular la CGA con objetivos sociales
generales (como los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU) y temas ecoldgicos como los
limites planetarios (Schaltegger 2018) para guiar la gestion en la contribucidn efectiva a la soluciéon
de problemas ecoldgicos globales clave.

En conjunto, estas preocupaciones sugieren que la necesidad de gestionar la energia y los materiales
de forma que se minimicen los dafios medioambientales y se maximicen los beneficios econémicos
nunca ha sido tan importante. De hecho, desde que se publicé el informe Brundtland (CNUMAD
1987), se ha aceptado generalmente que las empresas son capaces, en muchas circunstancias, de
emprender actividades que pueden ayudar al medio ambiente y a la sociedad, al tiempo que
obtienen ingresos netos y crean riqueza gracias a la mejora de sus operaciones e inversiones.

El resto de este capitulo trata de la contabilidad de materiales y energia, que proporciona la
informacidn necesaria y ayuda a las empresas a tomar mejores decisiones, asi como a proporcionar
informacidn a las partes interesadas externas sobre el rendimiento empresarial en relacién con la
sostenibilidad.

Marco conceptual

En los ultimos 30 afios, un gran nimero de empresas de los paises desarrollados y un nimero cada
vez mayor de los paises en desarrollo han comenzado a recopilar, clasificar, comunicar y utilizar
informacidn sobre sostenibilidad (Jamali y Mirshak 2007; Burritt y Schaltegger 2010). Las presiones
del publico, expresadas a través de la promulgaciéon de leyes, las normas de la industria
desarrolladas a través de cddigos de practicas y los imperativos morales individuales se han unido
para que las cuestiones sociales y medioambientales se sumen a las preocupaciones econdémicas
convencionales de las empresas para el inversor. Ante estas presiones, la mayor necesidad de
gestionar las cuestiones sociales y medioambientales junto con las consideraciones econdmicas
contribuye a impulsar la demanda de informacién sobre sostenibilidad, como la que se requiere
para los materiales y la energia.



En un sentido fundamental, la contabilidad de materiales y energia es un subconjunto de la
contabilidad de la sostenibilidad, que a su vez engloba la contabilidad ambiental, social y econdmica
y sus interacciones (véase la figura 15.1).
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Figura 15.1 Sistemas de contabilidad de la sostenibilidad.

Como subconjunto de la contabilidad de la sostenibilidad, la contabilidad de materiales y energia
refleja las caracteristicas de la contabilidad de la sostenibilidad, que incluye informacién fisica y
monetaria (eje horizontal en la figura 15.2) y tiene un aspecto interno y otro externo (eje vertical en
la figura 15.2).
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Figura 15.2 Sistemas de contabilidad de materiales y energia.

Hay dos grupos principales de impactos de sostenibilidad relacionados con las actividades de las
empresas. El primer grupo incluye los impactos relacionados con la sostenibilidad en la posicion y
los resultados econémicos de las empresas, mientras que el segundo grupo incluye los impactos de
las empresas en los sistemas de sostenibilidad (econdmicos, sociales y medioambientales).

Los impactos relacionados con la sostenibilidad en los sistemas econdmicos de las empresas se
captan y reflejan a través de la informacién de sostenibilidad monetaria. La informacion de
sostenibilidad monetaria aborda el efecto de todos los impactos relacionados con la empresa en la
posicion financiera y el rendimiento de la empresa en el pasado, en el presente o en el futuro, y se
expresa en unidades monetarias. Entre los ejemplos de informacién sobre sostenibilidad monetaria
se encuentran las medidas expresadas en términos de gastos de inversion en la produccién de
energia limpia y de ahorro de costos por la conversion a la energia verde. Dado que se basan en los
métodos de la contabilidad convencional, los sistemas de contabilidad de la sostenibilidad
monetaria pueden considerarse como una extensién de la contabilidad convencional, y pueden
incluir el desarrollo, el perfeccionamiento y la ampliacidn del alcance de la contabilidad en unidades
monetarias.

Los impactos de las actividades empresariales en la sociedad y el medio ambiente se reflejan en la
informacidn fisica, social y medioambiental. A nivel empresarial, esta informacién fisica
medioambiental incluye todas las cantidades pasadas, presentes y futuras que tienen un impacto
en los sistemas sociales y medioambientales. La informacion sobre materiales fisicos y energia



siempre se expresa en unidades fisicas; desde la perspectiva de la contabilidad de materiales y
energia, se espera que incluya medidas como kilogramos o julios (por ejemplo, kilogramos de
material por cliente atendido, o julios de energia utilizados por unidad de producto).

En conjunto, la contabilidad de la sostenibilidad puede generar informacién para fines de gestion
interna y para uso externo por parte de los interesados, tanto en términos monetarios como fisicos,
con respecto a los impactos pasados, presentes y futuros (por ejemplo, Burritt y Schaltegger 2001).
Cualquier sistema global de contabilidad de la sostenibilidad debe responder a las necesidades de
informacidn de los distintos tipos de gestores y partes interesadas externas (véase, por ejemplo, la
contabilidad de la sostenibilidad en Burritt et al. 2002). Consideraciones similares se aplican a la
contabilidad de materiales y energia.

Tipos/categorias de materiales y energia

Categorias de materiales

Segun la ISO 15051, un estdndar internacional clave para la contabilidad de los costos de los flujos
de materiales y energia, los materiales pueden dividirse en dos categorias: los que pasan a formar
parte de un producto (por ejemplo, las materias primas), y los materiales auxiliares y productos
intermedios y los materiales que no pasan a formar parte de los productos (por ejemplo, los
disolventes de limpieza y los catalizadores quimicos, que a menudo se denominan materiales de
explotacién o "salida de no productos") (ISO 2011, seccidn 3.10). Por lo tanto, los materiales pueden
clasificarse como producto, salida de no producto, 0 ambos. Por ejemplo, el agua es un material que
puede formar parte de un producto (por ejemplo, el vino embotellado) y, aunque se utiliza en las
operaciones, no llega a formar parte de un producto (por ejemplo, las aguas residuales utilizadas
para lavar las botellas en el proceso de embotellado del vino). Asi, los materiales como el agua
pueden separarse en la contabilidad como stock de inventario y como flujos, de entrada y salida,
durante un periodo.

Aungque la CGA Yy las herramientas especificas de la contabilidad de la gestion de materiales y energia
se han debatido, aplicado e incluso normalizado, la cuestiéon de si la CGA se vincula o podria
vincularse a las cuestiones ecoldgicas globales de la sostenibilidad, y de qué manera exactamente,
sigue sin respuesta (Schaltegger et al. 2017). Bebbington y Larrinaga (2014) percibieron una falta de
progreso de la contabilidad social y ambiental para abordar el desarrollo sostenible y propusieron
considerar las ideas de la ciencia de la sostenibilidad (por ejemplo, Kates et al. 2001; Kastenhofer et
al. 2011). La mayoria de las publicaciones de la CGA se centran en cuestiones intermedias de energia
y materiales cercanas a las operaciones empresariales, mds que en las caracteristicas de
sostenibilidad de los limites planetarios y la capacidad de carga de la Tierra. Respondiendo al
llamamiento de Winn y Pogutz (2013) y Whiteman et al. (2013), Schaltegger (2018) propuso una
consideracion explicita de los limites planetarios para el desarrollo y para la estructuracion de la
CGA a nivel empresarial. Haciendo referencia al concepto de limite planetario de Rockstrém et al.
(2009) vy las respectivas distinciones de los limites, esto llevaria a la contabilidad del carbono y de
los gases de efecto invernadero (GEI) (en relacién con el cambio climatico de los limites planetarios),
la contabilidad del agua (entre otras cuestiones también referidas al uso global del agua dulce), la
contabilidad de los productos quimicos (en relacién con la contaminacion quimica), la contabilidad
del nitrogeno (en relacion con el ciclo del nitrdgeno), la contabilizacién del fésforo (ciclo del fésforo),



la contabilizaciéon de la acidificacion (acidificacion de los océanos), la contabilizacién de la
biodiversidad (pérdida de biodiversidad), la contabilizacién del uso del suelo (cambio de uso del
suelo), la contabilizacién de los CFC (clorofluorocarbonos, responsables del agotamiento de la capa
de ozono estratosférica) y la contabilizacidon de los aerosoles (carga de aerosoles atmosféricos).
Dado que el concepto de limite planetario sélo ha recibido una atencidn mdas amplia recientemente,
esta estructuracion de la CGA no es una practica empresarial, hasta ahora.

Categorias de energia

Aligual que el agua, la energia es otro recurso que puede clasificarse como un material (por ejemplo,
el carbén como portador de energia) que hay que contabilizar en la medida en que es un insumo a
menudo asociado a la produccién de un bien o servicio. Ademas, la energia se considera
"electricidad, combustibles, vapor, calor, aire comprimido y otros medios similares" (ISO 2011,
seccion 3.4). Si la energia es un recurso critico, puede incluirse por separado en el plan de cuentas;
de lo contrario, puede incluirse con otros materiales necesarios para realizar las operaciones que
tradicionalmente se clasifican como gastos generales. Aunque es facil percibir la energia como una
salida no productiva, un flujo relacionado con las operaciones (por ejemplo, como la que se utiliza
para la iluminacidn y la energia en una fabrica), también puede almacenarse como un producto (por
ejemplo, en baterias). Por lo tanto, si es Util para la gestiéon de la organizacidon y las partes
interesadas, la energia puede registrarse por separado en la contabilidad como un stock de
inventario con flujos, de entrada y salida, durante un periodo, y reportarse.

Ademas, el agua y la energia pueden estar estrechamente relacionadas, como ocurre con la
produccién de electricidad a través de plantas hidroeléctricas y de desalinizacion. Los materiales y
la energia también pueden estar estrechamente vinculados, como en el caso de la generaciéon de
carbdn, gas y electricidad. La naturaleza interconectada del agua y la energia se denomina a veces
nexo agua-energia. El nexo agua-energia pone de manifiesto una forma en la que los tipos de
materiales utilizados en las operaciones y la produccion (por ejemplo, el agua, el carbdn y la
electricidad) pueden estar interrelacionados con posibles impactos para el medio ambiente, las
sociedades y las economias. Ademas, los acontecimientos externos, como el cambio climatico, los
fendmenos meteorolégicos extremos, las crisis de los precios de la energia, las crisis alimentarias,
las crisis del agua, etc., que escapan al control directo de las empresas, también ponen de manifiesto
la importancia de estas interdependencias para la gestién del riesgo empresarial de los materiales
(FEM 2019).

Dado que cada uno de estos materiales (por ejemplo, el carbon, el agua y la energia) puede causar
graves trastornos a las empresas o incluso hundir a las empresas, las comunidades y los ecosistemas,

se hace evidente la importancia critica de dar cuenta de la gestion de los materiales. A continuacion,
se estudian los vinculos entre la contabilidad y la gestién de los materiales y la energia.

Contabilidad de la gestién de materiales y energia

El objetivo

La informacion de la contabilidad de gestién de materiales y energia puede considerarse relevante
para tres necesidades de los gestores (Simon 1987; Hall 2010):



1. Dirigir la atencion. La informacion de la contabilidad de materiales y energia indica los
impactos criticos y su importancia potencial para la organizacidn. Llama la atencién de los
gestores sobre las oportunidades y los problemas como herramienta analitica disefiada para
detectar los puntos fuertes y débiles de la gestién de materiales y energia.

2. Solucion de problemas. La contabilidad de materiales y energia proporciona informacién
sobre posibles alternativas de actuacién que incluyen la consideracion de los impactos
medioambientales como parte del proceso de toma de decisiones. Esta informacién es un
elemento importante para la toma de decisiones estratégicas, lo que permite mejorar la
eficiencia. Por lo tanto, este conjunto de herramientas proporciona informacién para medir
el rendimiento, como la ecoeficiencia y la ecoeficiencia, y puede ayudar a controlar directa
e indirectamente las consecuencias medioambientales y sociales del uso de materiales y
energia. A un nivel mas operativo, pueden necesitarse ciertos tipos de materiales (por
ejemplo, sustancias tdxicas seglin la normativa comunitaria sobre productos quimicos
Reach) y ciertos tipos de informacién (cantidades de productos quimicos regulados
comprados, almacenados y vendidos), lo que lleva al desarrollo de herramientas vy
aplicaciones muy especificas de la CGA para apoyar a los gestores operativos (por ejemplo,
en la contratacidn).

3. Registro de resultados. La contabilidad de materiales y energia proporciona informacién
sobre si la empresa esta avanzando hacia los objetivos establecidos para la reduccidn del
impacto ambiental a través de la mejora continua, la ingenieria de valor o las decisiones
estratégicas para cambiar la naturaleza de la empresa para reducir los impactos de
materiales y energia. El cuadro de mando puede utilizarse internamente, como parte de un
“cuadro de mando integral" del rendimiento (Méller y Schaltegger 2005). También puede
proporcionarse a las partes externas para ayudar a mejorar su comprension de las acciones
corporativas y los impactos en el medio ambiente, como parte del didlogo con los grupos
de interés. La importancia de proporcionar a los grupos de interés informacidn precisa es
su capacidad para reducir o destruir la legitimidad social y la reputacion de una empresa. La
contabilidad de materiales y energia proporciona una base de transparencia para la
comunicacion interna y externa. El conjunto de herramientas tiene un encaje estrecho y
complementario con el conjunto de herramientas que se estdn desarrollando para ayudar
a promover la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y mantenerse dentro
de ciertos limites planetarios.

Como se destaca en la figura 15.2, la contabilidad de la gestidn de materiales y energia se ocupa de
proporcionar a la direccidn informacidon para apoyar la toma de decisiones e incluye tanto un
aspecto monetario como fisico.

En esencia, la contabilidad de gestién de materiales y energia es un subsistema de la CGA, que es
un subsistema de la contabilidad de gestién de la sostenibilidad, que es una extensién de la
contabilidad de gestidn convencional. La tendencia a introducir una mayor especificidad en los
sistemas contables para ayudar a abordar los aspectos sociales y medioambientales de las
actividades empresariales va acompanada de una creciente concienciacién sobre la necesidad de
centrar la atencién en cuestiones criticas como el abastecimiento de electricidad en relacién con la
comprobacidon del calentamiento global y la creciente escasez de ciertos materiales, como el agua
no contaminada. Ademas, la creciente especificidad se relaciona con una gama cada vez mayor de



actores (por ejemplo, compras, produccién, I+D, marketing, sostenibilidad, logistica, etc.) en las
empresas que se ocupan de diversos aspectos de los temas medioambientales, materiales y
energéticos. Dado el amplio abanico de actores diferentes que se enfrentan a diversas cuestiones
de sostenibilidad y que, por tanto, necesitan diferentes tipos de informacion, esto impulsa una
mayor diversidad de métodos de contabilidad de materiales y energia (por ejemplo, Schaltegger et

al. 2015).

La tabla 15.1 clasifica los sistemas de contabilidad de la gestién de materiales y energia en funcidn
de dos dimensiones: informacion interna frente a informacion externa, y representacién monetaria
frente a representacion fisica de esa informacion.

Tabla 15.1 Herramientas ilustrativas de contabilidad de materiales y energia
Contabilidad de la gestion de materiales y energia
Contabilidad de gestion de materiales y energia

Contabilidad de gestion de materiales y energia

monetaria fisica
Enfoque a corto plazo | Enfoque a largo plazo Enfoque a corto plazo Enfoque a largo
plazo
Orientaci | Informacién | Contabilidad de los | Gastos e ingresos de | Contabilidad de los flujos | Contabilidad del
on al | generada de | costos de los flujos de | materiales y energia | de materiales y energia | impacto del
pasado/p | forma materiales (por | inducidos por el medio | (impactos a corto plazoen | capital de
resente rutinaria ejemplo, calculo de | ambiente el medio ambiente) a nivel | materiales y
costos variables, de producto, centro, | energia
calculo de costos por division y empresa)
absorcidén y calculo de
costos basado en la
actividad)
Informacién | Evaluacion a | Célculo de costos del | Evaluacion a posterioridel | Evaluacion a
ad hoc posteriori de las | ciclo de vida (y de | impacto a corto plazo de | posteriori de Ia
decisiones objetivos) de materiales | los materiales y la energia | inversion fisica en
pertinentes de cdlculo | y energia (por ejemplo, de un | materiales y
de costos de | Evaluacion a posteriori | centro o producto) energia
materiales y energia de proyectos
individuales
Orientaci | Informacién | Presupuestos Planificacién financiera | Presupuestos fisicos de | Planificacion fisica
on al | generada de | operativos de | a largo plazo de | materiales y energia | a largo plazo de
futuro forma materiales y energia | materialesy energia (flujos 'y stocks) (por | materiales y
rutinaria monetarios (flujos) ejemplo,  presupuestos | energia
Presupuestos basados en la actividad de
monetarios de los flujos de materiales y
materiales y energia energia)
(stocks)
Informacién | Calculo de costos de | Evaluacion de | Impactos de materiales y | Evaluacién de
ad hoc materiales y energia | inversiones en | energia relevantes (por | inversiones en
relevantes (por | proyectos de materiales | ejemplo, dadas las | materiales y
ejemplo, pedidos | y energia monetarios restricciones a corto plazo | energia fisicos
especiales, mezcla de de las actividades)
productos con
restricciones de
capacidad)

Fuente: Burritt et al. (2002).

Los distintos tipos de gestores confian en la informacion fisica, la informacidon monetaria o una
combinacion de ambas para evaluar su rendimiento. Por ejemplo, los gestores del departamento
de gestién medioambiental de la empresa tienen varios objetivos, entre ellos:




e |dentificar las oportunidades de mejora de los materiales y la energia

e Dar prioridad a las acciones y medidas relativas a los materiales y la energia

e Diferenciar el precio de los productos, la combinacién y las decisiones de desarrollo en
funcidn de las caracteristicas de los materiales y la energia.

e Transparencia sobre las actividades corporativas relacionadas con los materiales y la energia

e Satisfaccion de las demandas de informacidn de las partes interesadas mas importantes que
se preocupan por los materiales y la energia

e Justificar las medidas de proteccidn de los materiales y la energia.

Los estilos tipicos de informacidn que utilizan los distintos gestores se recogen en la Tabla 15.2
(basada en Schaltegger et al. 2015). Todos los gestores necesitan también informacidn cualitativa,
gue no se detalla por separado.

Hay tres dimensiones adicionales de las herramientas de contabilidad de la gestion de materiales y
energia que son importantes, especialmente para los gestores de todos los tamafios de empresa
(véase la tabla 15.1):

e Marco temporal: la orientacion cronoldgica de la herramienta (es decir, pasado, presente o
futuro)

e Duracion: el periodo de tiempo al que se dirige la herramienta (es decir, a corto o largo
plazo)

e Calendario: la regularidad con la que la herramienta recoge la informacién (es decir, ad hoc
frente a rutinaria).

Todos estos desarrollos desempenan papeles diferentes en distintos sectores, paises y épocas. En
resumen, aumentan la concienciacién y la relevancia de la gestion, lo que conduce a un enfoque
mas profesional en la gestion de los flujos de materiales y energia y al desarrollo de un sistema de
informacidn diferenciado para apoyar las decisiones de gestidn, que abordan diversos objetivos,
como la eficiencia de los costos de produccion y las transacciones, la seguridad de los recursos, la
legitimidad, la reputacién y las contribuciones efectivas al desarrollo sostenible.

La Organizacién Internacional de Normalizacién (ISO) ha elaborado un estandar de gestién
medioambiental para los flujos de materiales y energia. La ISO es una organizacidén internacional
independiente y no gubernamental que cuenta con 164 organismos nacionales de normalizacion.
Desarrolla y comercializa estdndares internacionales, incluidos los destinados a empresas y
organizaciones de todo tipo que buscan gestionar sus responsabilidades medioambientales. Los
principales estandares de materiales y flujo de energia de I1SO incluyen:

e |SO 14051:2011, que proporciona un marco general para la CCFM. En el marco de la CCFM,
los flujos y las existencias de materiales dentro de una organizacién se rastrean y cuantifican
en unidades fisicas (por ejemplo, masa y volumen) y también se evalian los costos
asociados a esos flujos de materiales.

e |SO 14052:2017 amplia el estandar de gestion medioambiental CCFM a las cadenas de
suministro. En este contexto, estos estandares voluntarios incluyen la energia y el agua
dentro de la definicién de materiales.



ISO 50001:2018 aborda los sistemas de gestion de la energia. Proporciona un marco para
gestionar el rendimiento energético y abordar los costos de la energia, al tiempo que ayuda
a las empresas a reducir sus impactos ambientales para cumplir los objetivos de reduccion
de emisiones. El objetivo del ISO 50001 es que las empresas mejoren sus sistemas de gestion
medioambiental y el rendimiento energético resultante, basdndose en la mejora continua
del rendimiento anterior, que debe demostrarse. La certificacion por parte de
organizaciones independientes aumenta la credibilidad de la informacién de la norma ISO
50001 comunicada a partes externas.

ISO 14064: 2018 Gases de efecto invernadero (GEl). El estandar ISO 14064 viene en tres
partes para organizaciones, proyectos y aseguramiento y puede ser utilizado para
cuantificar, monitorear, reportar y verificar las emisiones de GEl, prestando el apoyo de un
estdndar global a los programas regulados y voluntarios tales como los esquemas de

comercio de emisiones y los reportes publicos.

Tabla 15.2 Objetivos y focos de informacion de los distintos tipos de gestores

Contabilidad de gestion de materiales y energia de la empresa

Usuarios

Objetivos bdsicos

Tipo de informacion deseada

Alta Direccién

Rentabilidad y supervivencia de la empresa a
largo plazo.

Garantizar el cumplimiento de la legislacion
con un coste minimo para la empresa.
Realizacion de todas las medidas de
proteccion  social 'y  medioambiental
econdmicamente beneficiosas, incluidos los
materiales y la energia.

Garantizar la provision de recursos por parte
de las partes interesadas mas importantes.

Informacién financiera y estratégica
(cualitativa y cuantitativa) altamente
agregada sobre las actividades de
materiales y energia y el rendimiento
de la empresa.

Departamento de
Contabilidad y Finanzas

Identificacién y realizacion del potencial de
ahorro de costes.

Transparencia  sobre las  actividades
corporativas relacionadas con los costes de
materiales y energia.

Transparencia sobre el impacto de las
actividades de materiales y energia en la
cuenta de resultados y/o el balance.
Reduccién de los riesgos inducidos por los
materiales y la energia.

Cumplimiento de la normativa contable.
Maximizacion del valor de la empresay de los
inversores.

Medidas financieras sobre las
actividades de la empresa (por
ejemplo, cuestiones relacionadas con
los costes, los ingresos y el balance,
evaluaciones de riesgo, decisiones de
inversion, fusiones y adquisiciones,
etc.).

Informacién financiera sobre el valor
y los resultados econdmicos de la
empresa.

Departamento de Medio

Ambiente

Identificacion de oportunidades de mejora de
materiales y energia.

Priorizaciéon de las acciones y medidas en
materia de materiales y energia.
Diferenciacién en el precio de los productos,
la combinacién y las decisiones de desarrollo
en relacion con los materiales y la energia.
Transparencia  sobre las actividades
corporativas relacionadas con los materiales
y la energia.

Satisfaccién de las demandas de informacién
de las partes interesadas en los materiales y
la energia, incluidos los proveedores, para

Medidas fisicas sobre los flujos vy
existencias de materiales y energia y
los procesos % productos
relacionados, y sus impactos en el
medio ambiente.




garantizar el suministro y el acceso a los
recursos.

Justificar la presencia de la division de
adquisicion de materiales y energia y abordar
las medidas de proteccion.

Departamento de Salud vy
Seguridad

Salvaguardar la seguridad, la salud y el
bienestar de los empleados en el trabajo de
los accidentes y desastres relacionados con
los materiales y la energia.

Medidas fisicas de seguridad y salud y
suministros de materiales y energia.

Departamento de Calidad

Satisfacer las necesidades de materiales y
energia de los clientes con el minimo costo
para un determinado nivel de calidad del
producto.

Informacién sobre el costo de la
calidad.
Medidas fisicas de los

técnicos de los productos.

requisitos

Departamento de Recursos
Humanos

Preocupaciones de los empleados
relacionadas con el trabajo (incluidos los
materiales y la energia).

Remuneracién, incluidas las recompensas

Informacién sobre las recompensas
econdmicas.

Informacién fisica sobre la rotacion, la
satisfaccion y la moral relacionadas

por buen comportamiento medioambiental. | con los materiales y el impacto
Asignacion de trabajos fisicos y seguimiento | energético.
de las condiciones de trabajo.
Departamento Juridico Garantizar el cumplimiento de la legislacién | Medidas fisicas.
(sobre materiales y energia) por parte de las | Informacién cualitativa sobre el

operaciones de la empresa.

cumplimiento.

Departamento de
disefio

I+D vy

Desarrollo y disefio de productos y servicios
comercializables.

Reduccién de los riesgos (materiales y
energéticos) de las inversiones.

Desarrollo de procesos de produccién

Strategic information about market
demands.

Financial information about costs of
new products and services.
Information on technical feasibility

mejorados. and impacts of newly designed
materials and energy products and
services.
Departamento de marketingy | Satisfacer las demandas de informacién | Informacién sobre las demandas de
relaciones publicas | externa de las partes interesadas mas | las partes interesadas.
corporativas importantes. Informacién fisica y financiera sobre

Satisfacer las demandas de informacion de
los accionistas y otros agentes econdmicos
(incluidos los interesados en los informes
sobre materiales y energia).

Desarrollar una imagen ecoldgica de la
empresa y sus productos.

los impactos de la empresa en los
materiales y la energia y los esfuerzos
para reducir 'y prevenir la
contaminacion.

Gestion de la produccién

Control de las operaciones.

Optimizacién del consumo de energia vy
materiales.

Reduccién de los riesgos inducidos por los
materiales y la energia.

Informacién sobre los flujos de
materiales y energia y los registros de
los procesos.

Departamento de Compras

Adquisicién eficiente de los insumos para las
operaciones corporativas.

Establecimiento y aseguramiento de
relaciones favorables con los proveedores.

Informacién sobre la calidad y las
propiedades materiales y energéticas
de los bienes adquiridos.
Informacién financiera
precios.

sobre los

Logistica

Organizacion, recogida, almacenamiento y
distribucién fisica eficientes de bienes vy
productos.

Medidas fisicas (por ejemplo, sobre
los medios de distribucién y las
instalaciones de almacenamiento, asi
como los materiales e impactos
energéticos relacionados).




Departamento de marketing y
ventas

Aumentar las ventas y atraer y satisfacer a los
compradores.

Provision de medios para que los
compradores puedan adquirir el producto.
Inducir a los clientes a comprar los productos
de la empresa a través de las herramientas
del marketing mix (especialmente los
precios, la distribucién y la comunicacion).

Informacién sobre las condiciones
operativas del mercado (por ejemplo,
precios, actividades de la
competencia, etc.).

Informacién sobre las demandas de
los clientes.

Eliminacidn y reciclaje

Eliminacion y reciclaje eficientes de los
materiales desechados o usados y de los
productos relacionados con la energia.
Minimizacion de los residuos a tratar,
especialmente los peligrosos.

Medidas fisicas de las propiedades de
los  productos desechables vy
reciclables.

Informacién  técnica sobre las
opciones de tratamiento y reciclaje.

La esencia de la contabilidad de costos del flujo de materiales

ISO 14051 CCFM presenta una herramienta de contabilidad de gestién independiente disefiada para
ayudar a las organizaciones a comprender mejor las posibles consecuencias medioambientales y
financieras de sus practicas de uso de materiales y energia y buscar oportunidades para lograr
mejoras tanto medioambientales como financieras a través de cambios en dichas practicas. Se
centra especialmente en la recopilacidn rutinaria, a corto plazo, de informacién sobre Ia
contabilidad de los flujos fisicos y monetarios de materiales y energia que reflejan los impactos a
corto plazo en el medio ambiente de los productos, los centros, las divisiones y las empresas.

La CCFM identifica los activos de materiales y energia en centros de cantidad que acumulan costos
y representan existencias que pueden asemejarse a las partidas del balance de la contabilidad de
devengo. El énfasis en la division de todos los costos en categorias de productos y no productos
significa que los costos de los productos se contabilizan como gastos, pero como la CCFM identifica
una mayor parte de los costos no relacionados con los productos con los flujos de residuos, éstos
pueden dar lugar a diferentes valores de los activos cuando los costos no relacionados con los
productos se capitalizan.

Una faceta clave del estandar ISO 14051 es la adopcion del célculo del costo del producto como base
de la contabilidad. Todos los costos de materiales, energia y agua se asignan directamente a los
productos o se imputan o cancelan como costos indirectos no relacionados con el producto.

Centros de cantidad. Las cantidades y los costos de los materiales, la energia y el agua se retnen, en
primer lugar, en centros de cantidad. Se trata de "lugares" donde se procesan los materiales y la
energia. Cada centro puede ser responsabilidad de un miembro designado de la organizacién. El
responsable de cada centro es responsable de los materiales y la energia dentro de su ambito de
responsabilidad. Los centros de cantidad son partes seleccionadas de un proceso en las que las
entradas y salidas se cuantifican en unidades fisicas y monetarias. Por ejemplo, Christ y Burritt
(2017) identificaron los flujos de alimentos (el producto), materiales y residuos (no producto)
asociados a un restaurante en funcion de sus etapas de produccion. Para la ilustracidn se utilizan
tres centros de cantidad: almacenamiento, preparacion y servicio. Cada centro de cantidad es el
equivalente a un objeto de costo en la contabilidad de costos tradicional. En general, los centros de
cantidad representan los productos, los grupos de productos, los departamentos o las divisiones
gue se consideran responsables de la creacion tanto del valor econdmico afiadido como del impacto
de los materiales (incluida la energia y el agua). Lo ideal es que estos centros de cantidad se
correspondan con los objetos de costo de una empresa, ya que se utilizan como base para recopilar



el valor econémico afiadido que luego se utiliza para calcular la ecoeficiencia (por ejemplo,
Schaltegger y Burritt 2000/ 2017).

Claves de asignacion. La asignacion de los costos de materiales acumulados no relacionados con el
producto es esencialmente un proceso arbitrario basado en el juicio de la gerencia que se utiliza
para vincular estos gastos generales con los productos a fin de proporcionar informacion para la
toma de decisiones, como la cantidad de desechos que se asociara con cada unidad de producto y
se cargara en el periodo, y la cantidad que se capitalizard. Las claves de asignacién del impacto de
los materiales afadidos describen la relacién entre los centros de cantidad y las intervenciones
medioambientales que se han producido. Ejemplos de impulsores del impacto de los materiales
afiadidos son las emisiones de CO2 asociadas a la energia utilizada en la preparacion de los alimentos
en la cocina, y los volumenes de deterioro de un determinado tipo de alimento.

Impulsores del impacto sobre los materiales y la energia. Se trata de factores que provocan impactos
ambientales a través de los materiales y la energia. Ejemplos de impulsores del impacto de los
materiales y la energia son las emisiones de CO2 asociadas al efecto invernadero o las emisiones de
compuestos organicos volatiles (COV) que causan el smog fotoquimico.

Activos materiales y energéticos. Los materiales comprados y almacenados pueden perderse o
deteriorarse, y los costos a veces se asignan a unidades particulares de produccién de bienes (por
ejemplo, comidas en un restaurante) si se utiliza un sistema de costos por absorcién; de lo contrario,
pueden tratarse como costos del periodo. A medida que se desarrolla la tecnologia, la energia en
forma de electricidad es cada vez mas facil de almacenar en baterias y éstas son un elemento
amortizable. Los costos del sistema, como los de la mano de obra (por ejemplo, el salario del jefe
de cocina) y la depreciacidon de la maquinaria (por ejemplo, los frigorificos y los almacenes de
baterias), pueden ser los mas dificiles de asignar a los productos, ya que, como se ha dicho, los
costos se asignan segun el criterio de la direcciéon. Estas asignaciones afectan a los importes de los
costos de los productos (produccion de bienes) y de los no productos (residuos) y, por tanto, a la
forma en que la direccion percibe y gestiona estos costos. La norma ISO 14051 amplia los calculos
de los flujos de materiales y energia relevantes para incluir los asociados a los aspectos posteriores
de una cadena de suministro.

Contabilidad externa de materiales y energia

El objetivo

Los principales destinatarios de la informacién sobre materiales externos y contabilidad energética
son los grupos de interés externos de la empresa (Schaltegger y Burritt 2000/2017). Por ejemplo, el
interés podria deberse a acuerdos contractuales basados en el mercado, como cuando los
proveedores facilitan informacién sobre sus calendarios a una empresa multinacional para asegurar
y mantener el negocio. También puede deberse a la necesidad de gestién, por ejemplo, una
organizacidon no gubernamental que busque informacién sobre los niveles de produccién de una
mina de carbdn en la que los habitantes de la ciudad estan preocupados por el trafico adicional.

La contabilidad externa de materiales y energia es un reflejo de la contabilidad externa de la
sostenibilidad en la medida en que también registra informacién en términos monetarios y fisicos.



Hasta hace poco, se consideraba que los impactos monetarios de los materiales y la energia en las
empresas se abordaban de forma bastante adecuada en el marco de las normas y los reglamentos
de contabilidad e informacién existentes. Sin embargo, el creciente nimero de cuestiones
relacionadas con los materiales y la energia ha generado importantes consecuencias financieras
para las empresas. Por ello, los "usuarios" externos de los estados financieros de las empresas han
empezado a influir en los organismos reguladores y normativos para que modifiquen las normas,
reglamentos y directrices existentes y creen otras nuevas. Hay tres grupos principales que influyen
directamente en la forma en que la direccién de las empresas aborda las cuestiones relativas a los
materiales y la energia en sus informes:

e Organismos reguladores. La informacién financiera convencional sobre materiales y energia
estd guiada por organismos reguladores como el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) y el Consejo de Normas de Contabilidad Financiera (FASB). Ambos se
crearon en 1973 para armonizar y mejorar la informacién financiera mediante la
elaboracion y publicacidon de normas contables. Los temas relacionados con los materiales
y la energia son un interés subsidiario de estos organismos. Por el contrario, dos ejemplos
de organismos reguladores que se centran especificamente en la contabilidad de materiales
y energia son el Sistema de Comercio de Emisiones de la Unién Europea (EU ETS) y el
Regulador de Energia Limpia de Australia. El EU ETS se puso en marcha en 2005 y es el mayor
sistema internacional de comercio de derechos de emisidn de gases de efecto invernadero,
gue abarca mas de tres cuartas partes de los derechos comercializados en el mercado
internacional del carbono. El Reglamento de la Comision (UE) n2 601/ 2012, de 21 de junio
de 2012, establece normas para el seguimiento y la notificacién de las emisiones de GEl en
los Estados de la UE. El Regulador de la Energia Limpia fue creado por la Ley del Regulador
de la Energia Limpia de 2011 y es una autoridad estatutaria independiente del gobierno
australiano. Entre otras leyes, administra el plan nacional de informacion sobre el efecto
invernadero y la energia. Esto proporciona un marco nacional para la presentacidn de
informes y la difusion de informacién de las empresas sobre las emisiones de efecto
invernadero y la produccidn y el consumo de energia. Las empresas que alcanzan un umbral
determinado deben registrarse en el marco y presentar un informe cada afo.

e Organismos de normalizacién de los informes de sostenibilidad. Entre los principales
organismos de normalizacién de los informes de sostenibilidad externos se encuentran la
Iniciativa Global de Reportes (GRI), el Consejo de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad
(SASB) de EE.UU. y el Protocolo de GEI.

e Otras partes interesadas en la elaboracion de informes sobre materiales y energia. Entre
ellas se encuentran las organizaciones profesionales de contabilidad, las asociaciones
industriales y las iniciativas internacionales como la Organizacidn Asiatica de Productividad
(2014).

Los reguladores son los que mas influyen directamente en la divulgacion de informacién sobre
energia y materiales, ya que crean requisitos legalmente exigibles. Otras influencias son la adopcidn
voluntaria a través de la persuasidon y el impacto potencial en la reputacion de la empresa por las
malas practicas.



Contabilidad externa de materiales y energia monetaria

La contabilidad financiera convencional y los informes externos a través de los informes anuales
para los inversores son uno de los principales medios a través de los cuales se comunica la
informacidn de la contabilidad de materiales y energia a las partes externas. La atencidn se centra
principalmente en los aspectos monetarios de los asuntos informados, con la intencién de producir
una vision verdadera y justa de la posicidn financiera y el rendimiento de la empresa. Ademas, la
contabilidad de la sostenibilidad, a menudo denominada contabilidad de la triple cuenta de
resultados porque tiene en cuenta conjuntamente los resultados medioambientales, sociales y
econdmicos de las empresas, constituye un segundo medio importante a través del cual Ila
contabilidad de los materiales y la energia se da a conocer a las personas ajenas a la empresa.
Recientemente, la informacién integrada ha surgido como un segundo medio centrado en el
inversor para informar sobre cuestiones de la triple cuenta de resultados, incluidos los materiales y
la energia de interés.

Los problemas de la informacién financiera convencional se trasladan a la contabilidad monetaria
externa de materiales y energia cuando se respetan las mismas convenciones y principios. Por
ejemplo, las decisiones sobre la capitalizacién de los costos como activos.

En la practica, no existe una respuesta definitiva a la pregunta de si se deben capitalizar los costos
ambientales como activos o si se deben deducir de los ingresos en el afio en que se incurre en ellos.
Desde un punto de vista econdmico, la capitalizacién de los costos sélo debe permitirse si éstos
contribuyen a obtener beneficios econémicos futuros adicionales a los evaluados originalmente. Se
trata de los beneficios incrementales que se obtienen si se contempla un curso de accidn alternativo.
Sin embargo, por ejemplo, los costos de, digamos, la limpieza de la contaminacién que emana de la
generacion de energia a base de carbdn pueden calificarse como activos si son absolutamente
necesarios para que la empresa siga funcionando. En este caso, el gasto estd asegurando el valor de
los activos futuros.

Otra cuestidn es el paso de la mejora en el final de la cadena a la inversidn preventiva en la mejora
de los materiales y el suministro de energia. Si una empresa utiliza tecnologia de final de cadena
antigua, es probable que sea mucho mas facil aislar los costos de cumplimiento de los requisitos de
gestidn de energia limpia. Sin embargo, cuanto mas adopte una empresa métodos de produccién
mas limpios, mas dificil sera identificar los costos de cumplimiento de la gestién energética. Si las
decisiones de gestidn de materiales y energia se integran en el proceso de produccién habitual de
la empresay conducen tanto a mejoras en el abastecimiento de energia como a un ahorro de costos,
no es facil separar los costos de energia de los materiales de los gastos destinados a obtener un
beneficio comercial normal.

Por otro lado, desde el punto de vista de los materiales y la energia, la capitalizacién en las cuentas
debe ser favorecida si la prevencién crea beneficios futuros. Ademas, la capitalizacion facilita la
amortizaciéon como gasto a lo largo de varios afos y, por tanto, favorece el pensamiento a largo
plazo.

Contabilidad de materiales fisicos externos y energia



El GRI elabora los primeros y mas ampliamente adoptados estandares globales para la elaboracidn
de informes de sostenibilidad, que han aumentado su popularidad de tal manera que el 93% de las
250 empresas mas grandes del mundo ya informan sobre su desempeifio en materia de
sostenibilidad (KPMG 2017). El GRI es una organizacién internacional independiente que, durante
mas de 20 afios, ha sido pionera en la elaboracién de informes de sostenibilidad a través del
desarrollo de los Estandares de Informacidn de Sostenibilidad del GRI (Estandares GRI), universales
y especificos, como un bien publico gratuito. El GRI, con sede en Europa, trabaja con los
responsables politicos, las bolsas de valores, los reguladores y los inversores para impulsar la
transparencia y permitir la presentacion de informes eficaces y la mejora de los resultados. Los
materiales se abordan en el GRI 301: Materiales 2016 del Consejo de Estdndares Globales de
Sostenibilidad. Los materiales no renovables y renovables utilizados, reciclados y recuperados
constituyen las principales categorias de divulgacidn. Esta norma se centra en la medicion fisica del
impacto de los materiales y utiliza medidas absolutas, como los materiales renovables utilizados y
los materiales no renovables utilizados (301- 1), y medidas relativas, como el porcentaje de
materiales reciclados utilizados (301- 2) y el porcentaje de productos recuperados para cada
categoria de productos (301- 3). El consumo de energia dentro y fuera de la organizacion y su
reduccion se abordan en el GRI 302: Energia 2016. Una vez mas, la informacién sobre fuentes de
energia no renovables y renovables es el punto central. Las normas son aplicables por
organizaciones de cualquier tamafio, tipo, sector o ubicacién geografica. Existe un estrecho vinculo
con el GRI 305 Emisiones: 2016, ya que las emisiones de GEl de Alcance 1 y Alcance 2 procedentes
de combustibles no renovables son objeto de una gran controversia politica y un nimero cada vez
mayor de empresas estan interesadas en ilustrar las acciones que estan llevando a cabo para reducir
dichas emisiones. Ademas, el consumo de energia de Alcance 3 fuera de la organizacién en las
cadenas de suministro también se aborda en el Estandar de Contabilidad e Informacién de la Cadena
de Valor Corporativa (Alcance 3) del Protocolo de GEl, ya que se reconoce que la energia esta
incorporada en los bienes adquiridos. El Protocolo de GEIl es una organizacién no gubernamental y
una asociacién empresarial que aborda métodos estandarizados para la contabilidad de los GEI.

Contabilidad fisica y monetaria de materiales externos y energia combinada

Cabe sefialar que, aunque las normas GRI se centran en las métricas de contabilidad fisica, en la GRI
201 se sugieren medidas econdmicas independientes, y la 201-2 aborda especificamente las
implicaciones financieras para el rendimiento y otros riesgos y oportunidades causados por el
cambio climatico. En este caso, también se hace hincapié en las medidas absolutas y relativas del
rendimiento, como la informacidn sobre los costos de capital y operativos del cambio climatico,
como la captura y el almacenamiento de carbono, y sobre la eficiencia energética relativa
relacionada con cuestiones como el cambio de combustible; el uso de energia renovable y de menor
huella de carbono y el uso de compensaciones de carbono.

ElI SASB de Estados Unidos también prevé la presentacién de informes sobre los aspectos monetarios
y fisicos de los materiales y la energia. El SASB es una institucion relativamente nueva que pretende
ayudar a las empresas a identificar, gestionar e informar sobre los temas de sostenibilidad que mas
importan a sus inversores. La SASB ha desarrollado normas para 77 industrias, que fueron
codificadas en noviembre de 2018. Estas normas industriales se refieren a temas de sostenibilidad
financieramente relevantes que afectan al valor de las empresas y, por tanto, a los inversores. Los
temas dentro de los estandares de la industria son identificables a través de un "mapa de
materiales" que identifica, entre otros, la relevancia de la gestion de la energia (impactos
ambientales asociados con el consumo de energia en la fabricacidn); las emisiones de GEI (Alcance



1, directo); la calidad del aire; la gestion del agua y las aguas residuales; y la gestién de residuos y
materiales peligrosos como éareas clave para la divulgacion (). https:// materiality.sasb.org

El Protocolo de GEI proporciona estandares fisicos, orientacion, herramientas y formacién para que
las empresas y los gobiernos midan y gestionen siete emisiones de calentamiento climatico
cubiertas por el Protocolo de Kioto que, desde 1997, compromete a los Estados Partes a reducir las
emisiones de GEI. El Estandar de Contabilidad e Informacién Corporativa del Protocolo de GEl
proporciona requisitos y orientacién para las empresas y otras organizaciones que preparan un
inventario fisico de emisiones de GEIl para las emisiones de alcance 1 a 3.

El desarrollo de la contabilidad de los materiales y la energia conlleva una serie de retos y
oportunidades que se exponen a continuacion.

Retos y oportunidades

Un primer reto para la contabilidad de materiales y energia es la presencia de multiples instituciones
gue compiten en el espacio contable. Esto da lugar a una variedad de sistemas de contabilidad de
materiales y energia, que deben armonizarse, consolidarse, coordinarse o vincularse para reducir
los costos de la contabilidad de materiales y energia (por ejemplo, Gibassier y Schaltegger 2015,
sobre el proceso de consolidacién de Danone de su contabilidad del carbono y la presentacion de
informes para estar en consonancia con los requisitos del Protocolo de GEI externo desarrollado
recientemente). Esta situacién es reconocida, por ejemplo, por la SASB, que afirma

La SASB trabaja junto a y con multiples organizaciones que tratan de avanzar en la
presentacién de informes y la divulgacién de las empresas en materia de sostenibilidad. El
SASB complementa las iniciativas mundiales, como la Iniciativa Global de Reporte (GRI), el
Comité Internacional de Reporte Integrado (IIRC), el Grupo de Trabajo sobre Divulgacidn

Financiera Relacionada con el Clima (TCFD), el CDP y otros.
(Trabajar con la SASB y otros marcos; www.sasb.org/ standards- overview/ sasb- and-
others/)

Sin embargo, hay pocos indicios de convergencia entre las instituciones, y Estados Unidos sigue en
gran medida su propio camino, como ha hecho anteriormente con la informacién financiera. El reto
es como reunir colaboraciones exitosas en torno a los estdndares de mejores practicas si se quieren
abordar problemas criticos de materiales y energia como el calentamiento global, la escasez de
recursosy sus impactos sociales asociados. Las lecciones de los intentos de alcanzar los ODS a través
del ODS 17 podrian ser instructivas.

Un segundo reto es hasta qué punto aceptar los problemas de la contabilidad financiera
convencional, que se encuentra detrds de la informacion financiera cuando se busca una
contabilidad sustantiva de los materiales y la energia. Los ejemplos de capitalizacién o imputacion
de costos vy las claves de asignacion cuando se utiliza un sistema de célculo de costos por producto
ilustran que los sistemas de contabilidad de materiales y energia siguen estando sujetos a decisiones
en las que es necesario el juicio de la gerencia antes de que las cuentas puedan resolver la
distribucidn de los ingresos y el valor generado entre los periodos de tiempo. No obstante, los
problemas de la contabilidad financiera son numerosos y de larga duracién y es poco probable que
se resuelvan en un futuro préoximo. Si se adopta una perspectiva de contabilidad financiera, estos



problemas quedardn para siempre agrupados en la contabilidad de materiales y energia. El
movimiento hacia una perspectiva de contabilidad de gestidn de la sostenibilidad podria cambiar el
pensamiento y la contabilidad hacia la aceptacién de la informacién relevante para la toma de
decisiones y el cambio en el comportamiento de la gestion, alejandose de la divulgacién selectiva y
la gestion de la impresion (greenwash) y las divulgaciones incomparables.

Un tercer reto es reconocer y desarrollar, segin proceda, toda la gama de herramientas de
contabilidad de materiales y energia para satisfacer las necesidades de toma de decisiones de los
distintos gestores, vinculando el pensamiento pasado y futuro, fisico y monetario, a corto y largo
plazo, asi como la informacién general y especifica. Aunque la prdctica tiende a centrarse en la
contabilidad de materiales y energia a corto plazo y periddica, para ayudar a abordar las cuestiones
de sostenibilidad a largo plazo la contabilidad debe proporcionar diferentes tipos de informacién
monetaria y fisica a los distintos tipos de gestores para sus diferentes fines.

Un ultimo reto es establecer un programa que demuestre cémo la CGA se vincula o podria vincularse
a cuestiones ecolégicas globales de sostenibilidad y contribuir a los ODS y a las soluciones de los
limites planetarios.

Estos retos también representan oportunidades para la contabilidad de materiales y energia. Van
desde el amplio potencial de contribuir a la resolucién de algunos de los mayores problemas
medioambientales y sociales a los que se enfrenta la humanidad, como la concienciacién vy la
reduccion del calentamiento global, hasta la participaciéon de diferentes partes en soluciones de
colaboracidn para los problemas de materiales y energia, como por ejemplo mediante la integracién
de los proveedores en la toma de decisiones y de las organizaciones no gubernamentales en la
comprobacion de la credibilidad de las empresas a través del aseguramiento.
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