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INTRODUCCION

Durante el siglo XIX suceden una serie de acontecimientos, que de manera lenta
pero inexorable, evidenciaban gérmenes de cambios significativos hacia finales de
dicha centuria en la Nueva Granada.

De las guerras de independencia con Espafa, se transita a las guerras por una
republica centralista que pretendié reformas politicas y administrativas, a las que
pronto se tuvo que renunciar, para luego regresar a las pautas administrativas y
fiscales del régimen de la colonia, las cuales contaban con un amplio acumulado
histérico. Para finales de la cuarta década de este siglo, y como alternativa a la
crisis politica y econdmica, se impone la perspectiva liberal que promulgo cambios
que vincularan mas ampliamente a la Nueva Granada con la dinamica mundial,
especialmente en lo concerniente al comercio exterior, asi como en la esfera del
régimen politico representativo y el educacional.

A pesar de varios logros alcanzados por la implementacion de la perspectiva
liberal, las penurias e impaciencias de un alto porcentaje de la poblacion y la
conveniencia politica y econdmica de varias de las familias mas prestigiosas,
fundamentaron el desmonte de tal racionalidad del aparato politico administrativo y
en general del consciente social, desembocando, a comienzos de los afnos
ochenta, en la imposicion de la llamada “regeneracién” que desde Nufez hasta
Suarez pretendid; purificar en la fe catdlica, la educacién y las costumbres de los
colombianos retomando la perspectiva cultural de la madre patria y de la iglesia
catolica, pero cuidandose de conservar con los herejes (Inglaterra, Francia, EU y
Alemania) las relaciones mercantiles de importacién y exportacion, tan necesarias
en aquel entonces.

Al interior de los vistosos acontecimientos macro politicos, culturales y econémicos
de la época, sucedian otros mas cotidianos, poco vistosos, pero muy significativos,
por ejemplo la produccion agropecuaria implementada en grandes, medianas y
pequefnas unidades productivas, que utilizaban mano de obra esclava, servil o



semi libre, en contradiccidn con los emancipadores emblemas de la Republica
para aquel entonces. Esta fuerza de trabajo también opero en la produccién
artesanal como complemento de la actividad agropecuaria, impregnando a la vida
Neogranadina de un fuerte sentido consuntivo, no obstante que la produccién de
quina, tabaco, anil, madera, sombreros de cuero, entre otros, se destinaran para la
exportacion.

En el otro extremo opero la racionalidad lucrativa individual comercial - en
contraposicion de la racionalidad consuntiva - la cual se instalo en los litorales
Atlantico y Pacifico (con mas fuerza en el primero) en las capitales administrativas
de las provincias, asi como en algunas villas cercanas a estos centros, o ubicadas
en los puertos de los rios Magdalena y Cauca, lo cual daba un caracter urbano
muy entrelazado con el comercio a esta l6gica. A lo largo del siglo XIX en las
grandes y pequenas ciudades (Medellin, Popayan, Santa Fe de Bogota, Mariquita,
Honda, Ibagué, Cali, Barranquilla, Buenaventura, Bucaramanga, Cartagena, Santa
Marta, Mompés, etc.), se instalaron diversos tipos de negocios comerciales,
mayoristas y minoristas, centrados en actividades artesanales, de provision de
servicios (alumbrado, acueductos, alcantarillados, seguros, bancos, periédicos,
educativos, consultorios, hospitales, boticas, etc) de cuya existencia dan cuenta
algunos archivos de particulares y notarias; precisamente el incremento en las
actividades de las notarias devela en parte el aumento cotidiano de la actividad
productiva mercantil.

Tras la existencia operativa de la empresa y los negocios, subyacia la
conceptualizacién implementada por la mentalidad de sus propietarios y de sus
funcionarios, conformada en los procesos educativos(clericales y de abolengo), en
loa manejos pragmaticos del patrimonio en la via de su incremento con apoyo en
la bibliografia de caracter extranjero y nacional. De lo senalado anteriormente, se
puede deducir que la mentalidad propietaria, inmersa en la empresa y el negocio
neogranadino del siglo XIX, resulto ser un producto dual consuntivo — lucrativo, el
cual trasciende a la interpretacién y a los modelos administrativos y contables
privados, experimentando la contabilidad una serie de lentos, y posiblemente
contradictorios cambios: del registro coyuntural al sistémico, del predominio de la



riqueza estatica de la ostentacion al de la riqueza dinamica incrementadora, del
ambito juridico de la persona natural al ambito juridico de la inversion “asociada”,
de un oficio subsidiario al ejercicio liberal de una proto-profesion con un
significativo porcentaje de reconocimiento social.

Las gestiones del inversor especulador, en las ferrerias y en los bancos que
operaban en la Nueva Granada durante el siglo XIX, permiten describir, interpretar
y evaluar varias de las ejecutorias de la empresa y de la contabilidad, en el
contexto, durante dicho periodo, que han sido en buena medida ignoradas por los
contadores, los estudiantes, los investigadores y los programas de contaduria,
privando a las generaciones presentes de un referente conceptual y de conciencia,
que puede estar incidiendo en el actual desarraigo de lo historico.

Esta breve contextualizacidén permite, a propios y extrafios del dmbito de la
contabilidad, la historia, la sociologia y muchos otros campos del conocimiento,
introducirse a la tematica de estudio que se adelanta en el presente documento,
su perspectiva teorica se funda en la de la sociologia clasica, en donde el hecho
social requiere ser entendido como un proceso que obedece a una serie de
interacciones de agentes sociales, necesarias de percibirse a partir de los
intereses especificos de los actores en contienda. De alli que su soporte
documental y bibliografico repose en algunos textos clasicos de la sociologia;
Economia Y sociedad de Max Weber, el Capital de Carlos Marx, el estudio sobre
el desarrollo del capitalismo de Maurice Dobb.

El estado del arte de este andlisis para el contexto neogranadino esta, entre otros,
sobre la base de trabajos anteriores de Luis Fernando Molina, Empresarios
Colombianos del siglo XIX, Edgar Valero, del empresario ingenuo al capital,
Alberto Mayor Mora, Historia de la Industria Colombiana 1886-1936. Alejo Posse
Martinez, Contabilidad Oficial y Mercantil, Asi como en algunas fuentes primarias
tomadas de los periédicos de la época, las escrituras de varias notarias de Bogota
y los archivos personales de reconocidos personajes de la Nueva Granada, como
el del General Mosquera, que entregan impotantisimos datos para el desarrollo de
este trabajo.



1. EL INTRINCADO PROCESO DEL ORIGEN Y DESARROLLO DEL
CAPITALISMO COMO ESTRUCTURA, COMO INTENCIONALIDAD
Y COMO RACIONALIDAD CONTROLADORA

1.1. EVOLUCION DEL CAPITALISMO

El proyecto de inversion empresarial iniciado con el estreno de vida republicana de
la Nueva Granada hacia la tercera década del siglo XIX constituyé un esfuerzo
pionero con visibn pragmatica - ideal por traer a estos lares la modernidad
econémica, a semejanza de lo que acontecia en Europa y especialmente en

Inglaterra.

Con el fin del siglo XIX naufraga también este primer modelo empresarial, las
causas de ello son de indole muy variada, clasificables no obstante en dos
grandes vertientes - externas e internas a la empresa - en tanto que muchas de
ellas ligaron su suerte directa o indirectamente con el comercio internacional, o se
veian competidas por el mismo, lo que resultaba un poco paraddjico pues al
parecer el paradigma empresarial Neogranadino tenia su epicentro en Londres,
por ello resulta necesario acceder a los conceptos y a los trazos del desarrollo del
capital, de la empresa, de la gestién y la contabilidad, interactuando en el modo de
produccién capitalista, cuyo epicentro basico de germinacién y consolidacién fue

Inglaterra.

1.1.1. CAPITAL NO ES SINONIMO DE CAPITALISMO

En términos generales, la literatura contable explicita o implicitamente torna
sinbnimos a capital y capitalismo, por lo que generalmente sin mucha
argumentacion se supone un transito directo del capital comercial al capitalismo, y
simultaneamente un transito de la partida simple a la partida doble en contabilidad

conjuntamente con una supervivencia plana de esta ultima, de la que solo resaltan



algunas formas “nuevas de la técnica contable”. Las anteriores ambigledades no
son privativas de los contadores pues en parte derivan de concepciones
econdémico - sociolégicas que demandan algunas aclaraciones, a las cuales nos

referimos a continuacion.

El Capital expresa una forma especifica de ser de la riqueza, caracterizada por
percibir en ella, un potencial de auto crecimiento y de auto incremento. El dinero
se constituye en el instrumento que permite objetivar e instrumentalizar esta forma
y conceptualizacidén de la riqueza, por ejemplo, cuando se emplea en la usura o en
el comercio un capital (dinero), se espera que al final de la operacion se obtenga

un incremento.

La percepcion de riqueza como capital alcanza cierta generalidad cuando los
bienes y servicios, factores etc., se consideran importantes no por su valor de uso
(satisfacer una necesidad especifica), sino por su valor de cambio (en tanto que
origine un incremento de la riqueza). Percibido asi el capital, su existencia es
constatada por diversas disciplinas desde la antigliedad hasta nuestros dias, es
decir, existid en la sociedad patriarcal, en el esclavismo, en el feudalismo; cuestidon
que generalmente no se afirma del capitalismo en tanto que se comprende que
capitalismo es un concepto que caracteriza un tipo de organizacién social,
comprendiendo un tiempo y espacio mas o menos delimitado.

Tres son las conceptualizaciones de capitalismo que han ganado mas aceptacion,
la primera lo considera como un estado especifico de la conciencia humana,
expresado por una simbiosis del espiritu de empresa (aventura) mas el espiritu
burgués (racionalidad calculadora) y su vigencia a partir del siglo XV; Werner

Sombart es su gran mentor.

Generalmente se considera muy cercano a esta concepcion a Max Weber que
afirma “el capitalismo existe donde quiera que se realiza la satisfaccion de
necesidades de un grupo humano, con caracter lucrativo y por medio de
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empresa... concebia al espiritu capitalista como la actitud que busca la ganancia

racional y sistematicamente”

. La segunda concepcidn identifica al capitalismo con
la organizacién social de la produccion; el profesor Nussbaun precisé "un sistema
de economia de intercambio en que el principio orientador de la actividad
econémica es el logro de ganancias ilimitadas, caracterizado por una

diferenciacién de la poblacién en propietarios y trabajadores desposeidos™

La tercera se le atribuye a Carlos Marx quien concibe al capitalismo como un
modo particular de produccion, caracterizado por el modo de apropiacion de los
medios de produccion y relaciones sociales entre los hombres, resultantes de sus
conexiones con el proceso productivo, asi, no basta la existencia de comercio y
préstamos en dinero o una clase especializada de mercaderes o financistas para
constituir una sociedad capitalista, no basta con que haya poseedores de capital
por lucrativo que sea: tiene que emplear ese capital para extraer plusvalia a la

fuerza de trabajo en el proceso productivo®
1.1.2. CAPITAL COMERCIAL NO ES SINONIMO DE CAPITALISMO

Aunque las tres perspectivas de capital pueden integrarse, en tanto que
establecen una relacién social de produccién dominante, van a generar referentes
sociales que percibidos como adecuados por los actores sociales, originaran los
espiritus de las épocas que identificaran espacios y objetivos como pilares de sus
acciones individuales, es decir, que estableciendo las relaciones de produccion
burguesas como formas nuevas de operar el capital, se estimulan estados de
conciencia que perciben como la mejor a una adecuada forma de instrumentalizar
la riqueza, e identifican el mercado como el escenario adecuado para

operacionalizar en su provecho, para garantizar la realizacién de la ganancia.

' DOBB, Maurice. Estudio Sobre El Desarrollo Del Capitalismo, Editorial Siglo XXI, México 1976, Pag. 17.
2101 D2

Ibid. Pag. 20
3 Ibid. Pag. 20
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Al nivel de la l6gica, las otras dos dpticas pueden servir de base para construir su
interrelacion, pero en el presente trabajo se opera en la primera opcion en tanto
que ella permite identificar de manera mas precisa un periodo y espacio para
circunscribirnos a él, al capitalismo, lo que nos permite ser coherentes con la
precision "capital no es sinbnimo de capitalismo", y porque al contrario de las otras
dos, deslinda de mejor manera, la existencia de comercio (capital comercial) y del

capitalismo.

Tanto Sombart como Nussdaum, suponen un transito natural del comercio (capital
mercantil) al capitalismo, dado el actuar del primero como un disolvente externo de
las relaciones serviles de produccion, transformando el trabajo servil obligatorio en
rentas de dinero, lo que estimul6 la elaboracién de mercancias para mercados
locales y externos, pasando asi de una economia natural a una monetaria, cuyos

torrentes se volcaron a la inversidn agraria e inversion fabril.

Pero esta concepcion del transito directo del capital comercial al capital industrial,
deja serios interrogantes, en cuanto que la existencia de comercio y la orientacion
de la produccion para el mercado no son irreconciliables con el fortalecimiento
institucional del feudalismo y el fortalecimiento de la servidumbre. El profesor
Dobb considera que “el desarrollo del comercio fue a menudo acompanado por
una intensificacién de la servidumbre, de la cual es ejemplo claro la segunda
servidumbre del este del Elba, incluso en la propia Inglaterra, fue en la zona
relativamente del norte y del oeste donde estos servicios directos de trabajo
desaparecieron antes, mientras que en las zonas mas avanzadas del sudeste
cercanas a los mercados de Londres, los servicios mostraron la mas obstinada

supervivencia™,

Pero ademas de lo anterior el papel ascendente del capital comercial hacia el
capitalismo es refutado por una serie de acciones tales como que las grandes

* Ibid. Pag. 57
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companias y los principales comerciantes establecieron claros y equivalentes
vinculos y alianzas con las noblezas dirigentes, quienes eran sus clientes y
otorgantes de privilegios monopolistas; incluso las companias dedicadas al
comercio de exportacion, en defensa de sus privilegios monopolistas, se
enfrentaron con interesados en el desarrollo de la industria manufacturera, tal
como el enfrentamiento de los comerciantes de lana y los tejedores en Inglaterra
durante el siglo XVIII, es mas, desde el siglo XllI hasta el siglo XVII una importante
parte de la historia econémica europea puede sintetizarse en el enfrentamiento
entre las asociaciones artesanales y los emergentes comerciantes por obtener
privilegios econdmicos de tipo monopolista y acceder al poder politico para

obtener ventajas econémicas.

Para finales del siglo XVII los comerciantes mas présperos en Inglaterra formaban
la baja nobleza, y lucharon abiertamente por fortalecer el régimen feudal y frenar
el avance revolucionario, por ello los efectos del comercio y la accion de los
comerciantes dejaron de ser desde el siglo XVI una variable revolucionaria
pasando a convertirse en una fuerza que aunque "acumulaba" capital, su Optica y
ejecutoria eran de caracter retardatario, pues como hemos visto us6 su poder para
operar monopdlicamente, invirtié en castillos y titulos de nobleza y le aposto6 a las
fuerzas reaccionarias hasta tal punto, que puede afirmarse con Dobb que el
cambio de prestacion directa de trabajo servil por renta en dinero seguia siendo
renta feudal sostenida por leyes y costumbres feudales, en absoluto renta
contractual derivada de un mercado libre de tierras.

Por lo anteriormente sefalado queda evidenciado que la acciéon del capital
comercial no necesariamente implica capitalismo y que incluso su accionar en

periodos decisivos constituyé un obstaculo.
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1.1.3. ORIGEN DE LA RELACION SOCIAL DE PRODUCCION DE CARACTER
BURGUES

Retomando el punto de vista de evaluar la estructura y condiciones internas del
propio feudalismo se considera importante identificar la medula del origen del
modo de produccidn capitalista a partir de la resistencia campesina que desde el
siglo XIII se tornd persistente en Inglaterra. La huida hacia las ciudades o hacia
tierras libres o fronterizas y hacia el poco poblado este, al drenar trabajo del
sefiorio promovieron la conmutacion e incidieron de manera decisiva en la llamada

crisis general de la sociedad feudal occidental durante los siglos XIV - XV.

La mejora en la situacién de los productores y la ampliacion de la produccién de
mercancias aceleraron el proceso de diferenciacion social del cual surgieron las

relaciones de produccion burguesas.

A partir de un estrato superior de agricultores "tanto si observamos la vida
campesina en el Sudoeste, en el Valle del Tamesis, en el Este, o en los Midlands,
encontramos, destacandose del conjunto normal de cultivadores, con sus quince o
veinte acres, un pequerio grupo de familias a veces libres, mas a menudo siervas
con tenencia de cien 0 mas acres".® La explotacién de estos terrenos orientada a
los mercados originaron excedentes, los cuales dieron lugar a pequenas
acumulaciones que se invirtieron en producciones adicionales. Muchos de estos
privilegiados campesinos contrataron trabajo asalariado profundizando la
diferenciacion de clase, al distinguirse un estrato de patrones prosperos y un
estrato de trabajadores pobres, con ello en el siglo XV en Inglaterra, las relaciones
de produccion burguesas, coincidiendo con el inicio del proceso de desintegracion
del Régimen Feudal, debian de recorrer largo trecho para acumular las fuerzas

qgue prometieran sustituir al feudalismo.

> Ibid. Pag. 474.
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Lo anterior estaria expresado por Marx, quién considerd que en la transicién al
capitalismo operaron dos vias: la revolucionaria en la que el productor se convierte
en comerciante y capitalista, y la retardataria, del comerciante convertido en
rentista y miembro de la baja nobleza. En los siglos XVI — XVII, la relacién
burguesa de producciéon va a sufrir un proceso de lactancia en el seno de la

industria artesana, promovida en dos vias principales:

e La primera impulsada por comerciantes que desde companias de tejedores,
comerciantes de tejidos, fileteros, cortadores, cuchilleros y cacharreros,
empezaron a dirigir sus capitales hacia la produccién doméstica artesana en el
campo Yy los suburbios, segun el sistema de trabajo a domicilios. Adelantando
materias primas a los artesanos y ocupandose de la comercializacién de los
productos terminados.

e En segundo lugar, los artesanos mas prosperos, asi como el elemento kulack
entre los granjeros, establecieron sus propios contactos con el mercado y
acumulando un pequeno capital organizaron trabajo domiciliario de artesanias,

sobre relaciones de produccion proletarias.

Si como afirma el profesor Eric Hobsbawm, "como norma general, la
transformacion de los oficios en industrias de trabajos a domicilio comenzé
seriamente durante la expansién de finales del siglo XVI y fue claramente en el

siglo XVII, cuando el sistema se establecié decisivamente"®

, se justifica inquirir por
qué se prolongd durante tanto tiempo la existencia de este tipo de unidad
productiva, y por qué prevalecié por sobre la fabrica manufacturera de gran

calado, dos serian los factores que incidieron:

e El primero es de caracter técnico y tiene que ver con que hasta el advenimiento
de la maquina de vapor, congregar grandes cantidades de trabajadores en un
mismo sitio de trabajo no garantizaba una mayor productividad, dado que en

¢ [bid. Pag. 484.
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tanto el trabajo tuviese un caracter individualizado poco importaba que
operasen juntos o dispersos; que alguna division del trabajo y ahorro de
transporte, podian resultar menores que el incremento de costos que
conllevaria el congregar obreros.

e En segundo lugar por esta época la inmensa mayoria de trabajadores
consideraba a dicha vinculacibn como parcial e incluso accesoria, pues
conservaban una ligazén con la tierra de la que practicamente extraian su

sustento.

"Parece, por tanto, que podemos concluir lo siguiente: que la aparicion de la
primera fase del capitalismo, fase predominante doméstico — artesanal, se debié a
la disponibilidad de trabajo barato, pero a una disponibilidad de trabajo limitada

que aun conservaba lazos con la tierra."’

Hay que agregar que en la produccion
doméstica domiciliaria el productor conservaba las herramientas e instrumentos de

trabajo.

1.1.4. LA CONSOLIDACION DE LA RELACION CAPITAL - TRABAJO

Desde el siglo XVII pero especialmente en el siglo XVIII, el artesano fue perdiendo
sus posesiones de tierra por la creciente concentracién de la tenencia y las
roturaciones, simultaneamente fue perdiendo la propiedad sobre las herramientas
de trabajo debido a la vinculacién tecnoldgica que torndé mas complejos a los
instrumentos y por consiguiente mas costosos, es decir, practicamente
inalcanzable para productores pobres. El profesor Dobb considera de singular
importancia este proceso de pérdida de medios de produccion, pues en su doble
expresion implica el origen de la nueva relacion capitalista de produccién, que
dur6 aproximadamente dos siglos.

Algunos ejemplos ilustran sobre el caracter e impacto de este proceso, de
conversion del artesano en puro asalariado. Un escritor inglés de los tiempos de la
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revolucion industrial “habla de dos clases muy distintas de artesanos divididas por
una linea de demarcacién bien definida. Esta division surge de la condicién de
poseedores de tierra o de totalmente dependientes del tejido para su
sostenimiento... la clase inferior de artesanos ha sufrido siempre con la
imposibilidad de abastecerse por si mismo de los materiales necesarios para su
trabajo"®. En la industria calcetera, ya en 1.589 se habia inventado un telar
calcetero que resultaba un mecanismo complicado y bastante costoso, por tanto
sblo los maestros artesanos acomodados podian poseer uno. A mediados del
siglo XVII un grupo de capitalistas surgidos al parecer de entre los comerciantes
calceteros, se incorporaron a la FRAMEWORK KNITTERS COMPANY, vy
empezaron a alquilar telares calceteros a las pequenas artesanias. En el siglo
siguiente se registran quejas sobre "las desvergonzadas exacciones de los
tejedores por parte de sus patrones a través, al parecer, de una elevacion

"9 En la industria del vestido se encuentran

monopolista de las rentas de los telares
ejemplos de tejedores que habiendo contraido deudas, tenian que empenar sus

telares y finalmente subarrendarlos al comerciante pagando una renta por ellos.

Otro ejemplo - en el sector del hierro - es el de la comunidad industrial de unos mil
habitantes en donde el duefio era un capitalista llamado Ambrose Crowley "en la
cual las familias trabajaban en sus casas, pero en la que tanto las casas como las
herramientas y materias primas pertenecian y eran suministradas por Crowley, el

cual pagaba el trabajo sobre la clase de una especie de sistema a destajo"'°.

¢ Por qué se tuvo que dar este largo proceso y no se paséd directamente al
capitalismo a partir del auge mercantil del siglo XV — XVI?. Segun el profesor Eric
Hobsbawm, se debidé a una crisis o retroceso econémico durante el siglo XVII,
segun él, por lo reducido y fragil del mercado interno expresado en la demanda de

articulos de lujo por parte de la nobleza y una reducida oferta y demanda de

7 Ibid. Pag. 486.
¥ Ibid. Pag. 487
? Ibid. Pag. 487
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bienes de consumo, dado que la produccién agricola siguié siendo produccion de
subsistencia en la que lo que se vendia en el mercado se dedicaba
fundamentalmente a conseguir dinero con el que pagar la renta, quedando poco
para la compra de productos industriales. "Fue la lentitud o el fracaso del
desarrollo de las relaciones capitalistas en la agricultura, lo que constituyé el factor
retardatario fundamental"'!, es decir, durante los siglos XVI y XVII coexistieron en
Europa dos racionalidades: una material predominante en el campo, en donde la
accion social de caracter econémico orientada por pautas de valor hacia que la
nobleza reclamara participacién econémica acorde al grado de nobleza, lo cual se
afianza por el ejercicio de un poder materializado en el contrato de servidumbre; la
otra era de caracter formal en torno a la gestion econémica que en busca del lucro
era impulsada por comerciantes, campesinos y arrendatarios y los mas avanzados

artesanos.

Weber delimita estos dos tipos de racionalidad: “Llamamos racionalidad formal de
una gestion econdémica al grado de célculo que es técnicamente posible y que
aplica realmente, al contrario, llamamos racionalidad material al grado en que el
abastecimiento de bienes dentro de un grupo de hombres tenga lugar por medio
de una accion social de caracter econémico orientado por determinados
postulados de valor, de suerte que aquella accion fue contemplada, desde la
perspectiva de tales postulados de valor”'? Lenin consideré que el desarrollo de
un mercado interno es resultado del desarrollo del propio capitalismo, asi como de
la creciente productividad y divisién social del trabajo, que produce un exceso
sobre el auto - consumo o nivel de subsistencia de los trabajadores.

Dobb considera que Hobsbawn acierta al resaltar la importancia de la agricultura,
al dirigir la atencién hacia el importante papel que juega el desarrollo de las

relaciones capitalistas en este sector a través del proceso de diferenciacién social

' Ibid. Pag. 487
" Ibid. Pag. 490
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dentro del sistema de produccidn agricola en pequefa escala. "Desde un punto de
vista, este proceso aparece como el desarrollo de un mercado interno y desde
otro, como el desarrollo de la oferta de trabajo asalariado. Visto asi, el mercado
como factor de desarrollo emerge con un papel diferente al del mercado como

factor exégeno o accidental"'®.

Lo senalado precedentemente se vincula con lo que Marx denominé la
acumulacion primitiva de capital y cuyos principales instrumentos fueron la
apropiacion directa y forzada de la propiedad, del saqueo colonial en Oriente. En
esta circunstancia el capital fijo jugaba un papel secundario; la inversion se
orientaba a la adquisicion de mercancias, o la inversion en bienes raices o
metales preciosos, lo cual en vez de atizar y fortalecer al capitalismo lo
obstaculizaba, al desviar las inversiones. Los comerciantes adquirieron muchas
tierras, casas de campo, castillos, etc., que desviaban al capital de su funcion

productora.

La acumulacién originaria es fundamentalmente un proceso social de
concentracion de la propiedad de los activos existentes, una concentracién que
supuso por otro lado la expropiacién de los pequefos productores; es la
progresiva polarizacion de la sociedad en dos clases, burguesia y proletariado.

En sintesis, el proceso de gestacion capitalista es complejo, dado que, primero
tiene que coexistir con la estructura dominante de las relaciones de produccion
feudal, segundo se expresa a través de un enriguecimiento burgués,
principalmente en cabeza del capital comercial, fundado en el traslado de riqueza
feudataria, ayudado por el proceso inflacionario del siglo XVI, tercero un proceso
de enriquecimiento de pequenos campesinos y artesanos volcado con la

instauracién de una nueva relacion social de produccién operando en unidades de

"2 WEBER, Max. Economia y Sociedad. Editorial Siglo XXI. Tercera Impresion en Castellano. Bogota. 1976
Pag. 64
" Dobb. Op. Cit. Pag. 490
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produccién campesinas. Parte de esta acumulacion actu6 como freno al
capitalismo, dado que se enquistd en el viejo orden, reforzandolo, en tanto le
permitia obtener privilegios y drenar ganancias; al respecto Dobb senala: "el
capital comercial se protegia tras de las formas supervivientes de privilegios
feudales y las preservaba, adaptandolas a sus propios fines, e incluso promovia
medidas de reaccidn y restauracion feudal, como en Francia, o en Alemania en el
siglo XVII"'4,

Debe recordarse que las nuevas técnicas empezaron a ser aplicadas
principalmente por iniciativas de hombres modestos, “a menudo pequefios
patrones que disponian de capitales relativamente reducidos, por otra parte la
mineria y la primera produccién metalirgica fue financiada por terratenientes
locales... Sabemos de los problemas financieros que afronté Watt (uno de los
inventores de la Maquina de vapor)"."®> Solo hacia fines del siglo XVII el capital
comercial construyé canales regulares de financiacion y solo entonces se pudo
cumplir con el requisito basico de la revolucién industrial que exigia que el
empresario capitalista innovador, o el inventor potencial, se encontrase por si
mismo en posesion de capital suficiente, o tuviese facil acceso a alguna fuente de
fondos prestables (a través de la asociacion o el crédito), para decirlo en términos
de Weber se dio “la transformacién progresiva de las probabilidades econémicas

en poder disponer de cantidades de dinero”'®.

A modo de conclusion se senalan - siguiendo al profesor Maurice Dobb - las
condiciones coexistentes en la Inglaterra del siglo XVIII y XIX que facilitaron la
revolucién industrial, cuya existencia objetiviza la presencia y dominio social del

nuevo modo de produccidn capitalista.

' Dobb. Op. Cit. Pag. 494.
S Dobb. Op. Cit. Pag.. 494
' Weber. Op. Cit. Pag. 60.



20

e En primer lugar se presenta la maduracién de las relaciones patron — obrero en
la agricultura en donde a mas de acumulacién y concentracién previas, a
comienzos del siglo XVIIlI se presenta una especie de revolucion técnica en la
agricultura cuyos pioneros fueron terratenientes progresistas, como Jethro Tull,
Robert Bakewell, Thomas Coke, etc., que acrecenté la productividad y la
produccién destinada a la ciudad.

e En segundo lugar, luego de mediados del siglo XVIII, se va extendiendo y
consolidando el mercado interno; ayudado por el extenso desarrollo vial
(carreteras, canales). A partir de 1750 llega a Inglaterra un flujo de capital de
origen Holandés representado en inversiones en bonos del gobierno britanico e
industrias privadas, momento a partir del cual se inicia el fortalecimiento del
sector financiero.

e En tercer lugar se presenta el fortalecimiento del comercio exportador inglés, a
partir del siglo XVIII Inglaterra desplaza a Holanda y Francia en la exportacion
de productos manufacturados y agricolas.

e En cuarto lugar, se presenta la ampliacion de la industria artesanal, en transito
al taller y planta manufacturera sustentada en la relacién trabajo asalariado —
capital. De ello surge un nimero importante de empresarios avidos de crear

produciendo.

1.2. LA EVOLUCION EMPRESARIAL Y SU INCIDENCIA EN LA
CONFORMACION DE UN NUEVO SUJETO CONTABLE

La Contabilidad desde la decadencia del feudalismo y el paulatino fortalecimiento
del mercantilismo, basicamente se adscribié al comerciante y por tanto, el sujeto

de la contabilidad fue la persona natural.

Pero con el nacimiento de la modernidad y las transformaciones socioeconémicas
que la acompanaron fue conformandose un nuevo tipo de actor social, la empresa,
que a su vez experimentd lentas pero profundas transformaciones

constituyéndose en un nuevo sujeto referencial para la Contabilidad, el de la
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persona juridica. Este cambio que aunque lento, ambiguo y necesario de ser
precisado se constituye en el objetivo que se pretende alcanzar en este apartado.

1.2.1. LA EMPRESA NOMADA

Las cruzadas, los descubrimientos y la colonizacién de Africa, Asia y América, la
creacién de ciudades, etc. a mas de ser acciones socioculturales de variable e
innegable trascendencia tienen en comun el haber permitido la ampliacién del
radio de accién del comerciante, quien empled su riqueza como capital (en busca
de la ganancia), capital que al ir deambulando de un sitio a otro fue creando una
forma social lucrativa reconocida que excitaba la aventura y el riesgo, a las que los

contemporaneos renacentistas denominaron la comenda.

La comenda fue sin6bnimo de aventura y actividad del comerciante, y resultaba
dificil distinguir entre ésta y aquel, a no ser por la denominaciéon comenda para
cada aventura comercial, lo que implicaba la identificacion de su comienzo y
finalizacién y la liquidacion de cuentas, es decir, la determinacién de la perdida o
ganancia especifica de esa travesia, de esa compraventa, etc. La siguiente
aventura, la siguiente travesia, el siguiente descubrimiento etc. era otra comenda,
pero perteneciente al mismo comerciante, y como era él quien permanecia en el
largo plazo, es decir la persona natural, era la que contaba frente a entidades
regulativas, proveedores, acreedores, deudores, compradores etc. El comerciante

como persona natural es el actor social referencial.

Paciolo le indica al comerciante refiriéndose a sus obligaciones impositivas, "lo
mismo hara con las cuentas que lleve con los recaudadores de impuestos de las
cosas que venda y compre o embargue y desembargar como se acostumbra
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hacer en Venecia donde la mayor parte de la gente mantiene una extensa cuenta

con la oficina de Messetoria”'”.

1.2.2. LA COMENDA COMO VINCULACION DE INDIVIDUALIDADES

Una variedad de comenda generada por el auge del comercio en el siglo XV se
caracteriza por permitir vincular basicamente dos tipos de comportamientos, el del
comerciante activo (descrito anteriormente) y el del patrocinador aportante de
capital, embarcaciones, mercancias, etc.. quien estaba dispuesto a arriesgar parte
de su fortuna pero no su vida ni su comodidad. Esto generé la vinculacién que
mantiene el sello personalista del comerciante como persona natural, aunque
socialmente originase una percepciéon de vinculacién denominada sociedades
silenciosas en tanto no tuvieron reconocimiento legal (al menos en Inglaterra)
Shyloc describe la siguiente escena en el mercader de Venecia “El tiene un Bagel
cargado que va a Tripoli, otro va camino a las indias, ademas entrando por la que
hoy es Rialto, que tiene un tercero en México, un cuarto en Inglaterra y tiene otros
negocios diseminados en muchas partes pero los bajeles son solo embarcaciones,
los marineros son solo hombres, hay ratas de tierra y ratas de agua, ladrones de
mar y ladrones de tierra; quiero decir piratas; y hay peligro en las aguas, en los

vientos y en las rocas”'® .

"La comenda silenciosa hizo necesaria la adecuacion de la contabilidad, a fin de
que el comerciante activo al final de cada aventura liquidara la participaciéon de
uno o varios socios silenciosos”'®. Es probable que la existencia de esta comenda
fundamentara la expresion de Warner Sombart que capitalismo es “un estado de
la consciencia humana expresado por una simbiosis del espiritu de empresa
(aventura), mas el espiritu burgués (racionalidad calculadora)”.

" HERNANDEZ, Esteban. Comentarios sobre algunos puntos oscuros de dudosa interpretacién del tratado
de Computis et Scrip Turis de Luca Paciolo. Revista de Contaduria Publica de la Universidad de Antioquia #
29, 1994 Pag. 33

" IRISH, R. A La Evolucion de la Contabilidad Corporativa. Compilaciéon Evolucién Contemporanea de la
Contabilidad. Editorial Serie Dickenson, México, 1980. Pag. 70

" Ibid. Pag. 73.
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1.2.3. LA VINCULACION GREMIAL EMPRESARIAL

A partir de lo sefialado en la evolucién del capital, se pueden sintetizar los siglos
Xl al XVI como un enfrentamiento entre comerciantes y artesanos por imponer
cada cual sus particulares intereses dandoles la fachada de intereses generales.
Tal enfrentamiento a mas de la forma individual que cada uno quiso y pudo darle,
adoptd una modalidad institucional, a través de los gremios tanto de comerciantes
como de artesanos que les permitié a cada faccion operar asociativamente en
defensa de sus intereses comunes y poder ejercer acciones no estrictamente
econdémicas, aunque vivamente interrelacionadas con ellas. A través de tales se
presion6 a las autoridades locales y nacionales para obtener legislaciones
favorables relacionadas con los precios y condiciones del mercado, lo cual se hizo
evidente cuando desde tales gremios (Staples - Gildas, etc.) se accedié al

gobierno de varias de las ciudades mas importantes de aquel entonces.

“Al interior de la ciudad la organizacion comercial diferente a la artesana cobré
mas formas: La primera surgida del artesanado mas acomodado tendié a
monopolizar el comercio mayoritario; la segunda provino de grupos acomodados
de comerciantes que monopolizaron el ejercicio del gobierno municipal en su
provecho y en su fortalecimiento, lo mas frecuente fue que 1 y 2 fuesen las
mismas personas, el gobierno evoluciond de democracia a plutocracia y luego a la

oligarquia”.®°

Interesante ejemplo de esta tendencia en el continente europeo, fue el caso de
"Andreas y Jacob Fugger tejedores y mercaderes, constituian las principales doce
guildas de Hamburgo; en 1368 obtuvieron participacion en el gobierno de la ciudad
antes monopolizado por familias aristocraticas. El padre de ambos, Hans Fugger
un tejedor que habia ejercido el comercio. Los dos hijos fueron miembros a la vez

de Gilda de Tejedores y de Gildas de mercaderes... "' .

% Dobb, Op Cit. Pag. 134
' TIbid Pag. 164
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1.2.4. DE LA COMENDA A LA COMPANIA O ASOCIACION

La experiencia de la comenda enriquecida con la accion Gremial, fortalecio el
comportamiento cooperativo de esfuerzos econémicos para explotar los mercados

locales y extranjeros de manera mas audaz y organizada.

En sus comienzos la corporatividad fue un privilegio concedido por la corona, que
casi siempre implic6 algun grado de monopolio, habiendo ganado alguna
trascendencia las siguientes companias: la de Rusia registrada en 1555, la de las
Indias Orientales registrada en 1600 y la de la Bahia de Hudson registrada en
1670.

Entre las causas del surgimiento de este tipo de compafia se sustentd: “era mas
facil gravar con impuestos y regular una asociacién de hombres que una cantidad
X de personas individuales“??. Tal vez por lo anterior no obstante que la asociacién
o incorporacidén era un hecho real y legal, en la organizacién interna de estas
companias sigue teniéndose como referente obligatorio a la persona natural del
propietario, la diferencia esta en que ahora eran varias por lo que la liquidacién al
final de cada viaje seguia siendo una adecuada forma de conciliar los intereses de
todos y cada uno de los vinculados. En la practica la compafia es un formalismo
que permite a las personas naturales agregar capital... “Esto hacia que el balance

fuera basicamente un estado de liquidacién del cual debia deducirse la utilidad”?>.

No obstante lo anterior al finalizar un viaje cada vez era mas la mercancia que
quedaba como remanente para proximos viajes, pero por sobre todo quedaban las
validas expectativas de seguir operando, para cumplir con sus compromisos y
poderle dar al capital una adecuada e inmediata aplicacién, todo ello fue

conformando un nuevo criterio de la operatividad continua de tales compaiiias.

2 R.A TIrish, Op Cit. Pag. 73
3 Ibid. Pag. 73.



25

“...En 1613, la compafia de las Indias Orientales dejé de operar sobre la base
liquidacién después de cada viaje y su capital se suscribié durante un periodo de
cuatro anos. En 1657 la compania establecié el capital invertido de forma
permanente... La Nueva forma de estructura corporativa concedié mayor
reconocimiento al concepto de perpetuidad o continuidad de existencia, se decia

que era una compafia perenne”®.

La dinamica comercial especialmente la relacionada con el comercio exterior lleva
a aprobar el género de compania de capital comun, lo cual creé muchas
expectativas que identificaron en la comparfia de capital comun y su existencia
perenne la mejor opcidén para invertir sus ahorros y participar de la bonanza de

comercio exterior que prometia muy buenos rendimientos.

La anterior situacion fue aprovechada por aventureros sin escrupulos que
estafaron a incautos y avivaron la llama especuladora que junto con algunas
imprecisiones en los calculos de varias compafias serias con respecto a sus
reales utilidades generadas en el comercio exterior, originaron una especulacién
que llevd a la quiebra a varias empresas y por ende llevé a la ruina y a la

desesperacion a multitud de inversionistas. Por ejemplo un promotor
anunciaba una compania cuya finalidad seria revelada en el momento oportuno,
se llevd a cabo y llegd a reunir 2.000 Guineas en una mafana, acto seguido el

promotor desaparecié con ellas...” .

Todo lo anterior implicé una drasticidad en la reglamentacion de la asociacion
empresarial que limité la probabilidad de acceder a este tipo de empresas a un
namero muy limitado de interesados y fren6 durante dos siglos el desarrollo
empresarial Inglés y mundial haciendo que la éptica del propietario o de la
propiedad siguiera teniendo vigencia. La Optica de la propiedad en las compafias
aun en las de aporte de capital multiple implica que con ella el interés del

* Ibid. Pag. 74
* Ibid. Pag. 71
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propietario se consideraba como el eje central de la gestidén y la organizacion, es
decir, la asociacion es solo un proceso de superposicidén de intereses individuales.
Al respecto Irish sefiala “... Propiedad en este caso debe entenderse como los

bienes o cuentas del negocio vinculadas al propietario del mismo...”?® .

1.2.5. LA EMPRESA COMO UNIDAD DE GESTION DE CAPITAL

Esta parte del trabajo se centra en la evaluacién de la empresa como expresion
institucional del capital a fin de procesar los rasgos basicos que caracterizan
algunos estados empresariales diferenciables entre si. Aunque en lo tratado hasta
aqui, especialmente lo relacionado con la asociacion comun y limitada del capital,
estan inmersos los desarrollos de la empresa productora, vamos a delinear el
proceso de su conformacién, por la incidencia que va a tener respecto a la partida
doble.

Como antecedente de la moderna empresa transformadora se sefiala a la unidad
de produccién artesanal, en tanto que transformaba insumo en productos nuevos

en una optica de reproduccién simple, incluso autoconsumidora.

Desde la 6ptica de la ganancia y mediada por la relacion de produccién, trabajo -
capital, asi como también por nuevos instrumentos de produccion, a partir del siglo
XVII se sucedieron diversos matices de empresa transformadora, tales como la

industria doméstica, el taller fabril o manufacturero, y la industria de maquinas.

Al parecer en el siglo XVII en Inglaterra predominé la industria domestica, en la
cual la relacion capital - trabajo, emerge agenciada por activos comerciantes,
présperos campesinos y présperos artesanos, quienes se estrenan como patrones
mediante el convenio de una mano de obra parcial que operara en sus casas, en

la que produciran en actividades independientes la parte vital de su sustento.

*0 Ibid. Pag. 71
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En el siglo XVIII empez6 a predominar el taller que profundizaria el convenio
capital - proletario al lograr captar mas tiempo la mano de obra que se congrega
en una instalacion del patrono, con instrumentos de produccién total o
parcialmente de propiedad del patrén.

En la actividad siderurgica se presento este proceso expropiador. En el siglo XVIII,
un capitalista llamado Crowley, explotdé una comunidad industrial de unos mil
habitantes, quienes trabajaban en sus casa de habitacion pero con herramientas y

materias primas suministradas por Crowley que pagaba a destajo.

Desde fines del siglo XVIII se hizo notoria la presencia de la fabrica que operd con
maquinas y grandes contingentes de obreros de tiempo completo, en tanto que
han sido privados casi que totalmente de medios de produccién. “La maquina se
diferencia de la herramienta no tanto por la fuerza automatica que la pone en
movimiento, cuanto por los movimientos que es capaz de realizar al permitirle por
la destreza del ingeniero reemplazar los procesos habitos y destrezas de la

manou27

Al arribar a la produccién fabril, la inversién en instalaciones e instrumentos, la
determinante incidencia de la tecnologia en el proceso formativo, asi como el
incremento de la necesidad del capital, vinieron a profundizar el transito de la
Optica del intercambio por la de la transformacion productora. Solamente en el
siglo XIX la accién social empresarial ganaba el reconocimiento social general
apetecible. En tanto que “por empresa debe entenderse una acciéon que persigue
fines de una determinada clase de un modo contindo, y por asociacién de
empresa una sociedad con un cuadro administrativo continuamente activo en la

persecucion de un fin"%,

*" Dobb, Op Cit, Pag. 494.
2 Weber. Op. Cit. Pag. 42
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1.3. LA LENTA PERO INEXORABLE TRANSICION DEL CONTROL DE LA
PROPIEDAD DE LA PERSONA NATURAL AL CONTROL DE LA
PRODUCTIVIDAD DE LA ENTIDAD

Tan ambiguas como fueron las evoluciones y transformaciones del capital y de la
empresa durante los siglos XV - al XIX, resulta ser el proceso transformador de la
contabilidad dado que su caracter de racionalidad controladora se fue
conformando alrededor de los avatares de la variada actividad econémica vy

politica contextuales.

Tal vez la mejor forma de tornar coherente esta evolucion contable es adherirnos a
la huella dejada por la 6ptica de la partida doble que durante mas de cinco siglos
ha estado inmersa en la concepcién y en la técnica del mensaje contable a fin de
encontrar en sus diversos matices de expresion la gradual conformaciéon de la

estructura de control del capitalismo.

1.3.1. LOS INICIALES TRAZOS SISTEMICOS DEL CONTROL DEL CAPITAL
MERCANTIL

La activa gestion de las ciudades estados ltalianas (Venecia, Florencia) se
fundament6é en gran medida en la produccion artesanal de los gremios fabriles,
pero sobre todo en el comercio, convertido en una profesion muy lucrativa, que
pronto depar6 para su actor principal - el comerciante - prestigio, poder y holgura
econdémica, en fin posicionamiento sociocultural que lo consolidaron como el actor
principal; sus intereses y logros fueron proyectados como los intereses de la
sociedad, y a su servicio fueron colocados los instrumentos del estado, la politica y
la cultura. Tomese como ejemplo, su necesidad de medicion comercial que
encuentra en varios estudiosos de la época respuestas vertidas en enciclopedias
que sobre aritmética se escribieron entre los siglos XIV al XVII, sin que faltara el
concepto de aritmética comercial. ”... La suma esta orientada expresamente a la

ensefianza de mercaderes y futuros mercaderes, en este sentido la inmensa
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mayoria de las cuestiones y problemas planteados estdn sacados de la practica
comercial...”?®. Era tal el peso social del comercio que un método de regla de tres
se le denominaba de companias. El autor comenta que en esta clase de célculos
son necesarios para tres cosas: Las partes, el tiempo y la ganancia o la pérdida
por cada una de las partes y dividir cada producto por el total de estas partes. El
cociente sera la ganancia o la pérdida que correspondera a cada parte.*

En 1492 Lucas Paciolo escribidé la principal enciclopedia que sobre Aritmética
comercial nos ha llegado. Es uno de los primeros libros escritos en la imprenta y
en lenguaje popular, lo que lo hace un incunable (libro raro, una pieza de museo),
pero para los contadores importa sobre manera los capitulos que versan sobre la
contabilidad comercial a la usanza de Venecia.

El mérito de Paciolo en tal sentido radica en interpretar desde la 6ptica del erudito,
un sistema contable que recogia las principales practicas contables referidas a su
vez a las principales actividades y razonamientos mercantiles adelantadas en
Venecia, quedando claro que si bien el libro fue impreso en 1492, el método

veneciano deviene de tiempo atras.
En términos generales a este método lo caracterizan los siguientes aspectos:

¢ Que el primer registro lleva al debe la cuenta caja o al debe de las mercancias
el monto del aporte del comerciante al negocio, simultdneamente y por el
mismo monto en el haber de la cuenta de capital.

¢ La colocacién de las dos cuentas y cantidades frente a frente.

¢ La expresion de cada transaccion (Registrados tanto en el libro diario registro

cronolégico, como en libro mayor registros especificos)

* HERNANDEZ Esteban. Una suma Aritmética Anterior a Lucas Paciolo. Revista Universidad de Antioquia
N°26-27 Septiembre de 1995. Medellin Colombia. Pag. 161.
* Ibid. Pag. 153.
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Del primer registro, caja a capital, Paciolo expresa - queriendo hacer reflexionar al
lector - "imagina que es una persona ficticia, es decir piensa que el negocio tiene
la capacidad de recibir y de entregar y precisamente en este caso recibe dinero y
entrega un compromiso frente al comerciante - propietario... Por caja de efectivo /a

capital mio, etc. Por lo que poseo en el momento de oro de plata, etc...”"

"Paciolo personifica las cuentas al referirse a la cuenta almacén, imaginate que
esta tienda sea una persona que resulta deudora por todo cuanto le des asi como
de todo lo que por ella gastas. Por el contrario sera acreedora de todo lo que se le
gaste o que se reciba de la misma como si fuera un deudor que pagase poco a
poco. El tépico de control del sistema Veneciano es resaltado por Paciolo“*?... Al
insistir en la necesidad de guardar bien los comprobantes de las cuentas que se
lleven en los Bancos y oficinas publicas, a causa de las numerosa gente que tiene
relacion con ellos... Lo mismo haras con las cuentas que lleves con los
mercaderes de impuestos de las cosas que vendas compres o embarques vy
desembarques, como se acostumbra a hacer en Venecia, donde la mayor parte de

la gente mantiene una extensa cuente con la oficina de la Messeataria...”

Otro aspecto a resaltar que se delinea en la suma de Paciolo es el caracter
sistémico de la informacion contable que vincula los multiples registros
cronolégicos, con los registros que permiten agregaciones especificas en el mayor
que entregan subagregados de un factor en un momento dado, por ejemplo el
saldo de caja, de mercancias, las cuentas por pagar etc., en una fecha dada; y
llegar a agregados generales como el del balance general, tal y como Paciolo lo
enfatizaba “ el balance del mayor debe cuadrar, es decir la suma del haber, tiene

que ser igual a la del debe™*.

3! VLAEMMINCK Joseph. Historia y Doctrinas de la Contabilidad. Editorial Index Madrid - Barcelona 1961.
Pag. 123.

32 Esteban Hernandez, Op cit, “Comentarios Sobre Algunos Puntos Oscuros...” Pag. 24

33 Ibid. Pags. 24-25

3 Ibid. Pag. 26
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Captaba asi tal método la accién del capital comercial, al tener que adoptar
diversas formas de la riqueza (diversos valores de uso) a las que accede el
comerciante y que entregaba al consumidor, a través de la mercancia dinero
(precios) que le da homogeneidad a la accion del cambio y simultaneamente a la
Optica del control (sistema contable).

Cuatro seran los supuestos basicos de la partida doble que emergen con Paciolo y
que durante los tres siguientes siglos van a decantarse alrededor de la accion del

capital comercial, ellos son:

e El supuesto formal del negocio como persona ficticia.

e La ficcion de la personificacion de la cuenta.

e La expresion del hecho comercial a través del vinculo causa - efecto (recibir -
entregar, por idéntica cuantia).

e La expresion y vinculacion del proceso contable como sistema.

Los cuatro factores estan interrelacionados alrededor de la accién del
comerciante, (capital comercial y su interés mas significativo, la ganancia). Por ello
durante mas de tres siglos, la éptica que subyace es la de propiedad, mas
concretamente la propiedad del comerciante via incremento, porque aunque existe
la ficcion de la personalidad del negocio, durante mas de tres siglos realmente lo
que reind fue la teoria de la propiedad expresadora de intereses del comerciante,
quien pragmaticamente ejercia un pleno dominio sobre la riqueza y consideraba
su accionar como el responsable de la creacién de la misma, esta percepcion
gana cobertura y aceptacién social (mercantilismo) que considerd que la riqueza la

engendra el comercio.

La personificacion de las cuentas expresa la funcién de la contabilidad para
controlar la relacién de derechos y obligaciones de los agentes sociales segun

reciban y entreguen factores representados por cuentas, es decir, al interior de la
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contabilidad impera la relacién de derechos y obligaciones que afectan la tenencia

de la riqueza y el acceso a ella.

“Por el simple hecho de que el propietario entrega a este “ente” que se llama
empresa las cosas, derechos, acciones, etc., aportados dicho propietario queda en
relacion con la empresa, en posicion de acreedor personal ”. La invariabilidad de la
cuenta capital tiene que ver con la intencionalidad de medir el patrimonio del
comerciante y mostrar la rentabilidad de su negocio, en tal sentido Boter Mauri
sefnala “Los aumentos o disminuciones que se produzcan por causa de perdidas,
gastos y beneficios de toda clase, no han de ser anotados en la cuenta del capital,

en ningln caso”™.

“En virtud de las leyes y convenciones mercantiles, el propietario de la empresa
tiene derecho a exigir los beneficios habidos y tiene el deber de soportar las
pérdidas. La expresada o desglose del concepto de capital y de perdidas vy
ganancias, no constituye una abstraccion peculiar de la contabilidad, hace ya
muchos siglos que en el derecho romano el concepto general de plena propiedad
quedd desglosado en sus dos notas caracteristicas de nula propiedad y de

usufructo”®®

, Y sobre el particular Paciolo aconsejaba: “conviene que se lleve el
mayor numero posible de cuentas especiales de gastos generales para facilitar el
analisis en la explotacién del negocio... todas las diversas cuentas de gastos y
también las de beneficios diversos, son subdivisionarias de la cuenta general de
pérdidas y ganancias, a la cual debieran transferirse todas ellas al llegar la época

del cierre del ejercicio” ¥

La legislacion inglesa sobre el particular obstruyé la asociacion mdultiple y la
responsabilidad limitada durante muchos afos con la gestion y el control

* BOTER MAURI, Fernando. Las Doctrinas Contables. Editorial Juventud S.A. Barcelona- Espafia. Primera
Edicion. Julio 1959. Pag.. 98

36 Ibid. Pag. 101

37 Ibid. Pag. 103
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instrumentalizado por el comerciante, y por tanto debiendo cefirse a éste marco

juridico centrado en la responsabilidad del mismo.

1.3.2. LA PARTIDA DOBLE COMO RACIONALIDAD CONTROLADORA DEL
CAPITALISMO

Hacia fines del siglo XVIIlI y comienzos del siglo XIX se empieza a decantar con
trazos firmes las relaciones sociales -capitalistas (patron - obrero) como
responsables de un porcentaje mayoritario en la elaboracién del producto interno
bruto, precisamente confeccionado en la empresa manufacturera e industrial a la
cual nos referimos en los apartados uno y dos. Es de resaltar lo especifico de
estas unidades de produccion: operan en sitios de propiedades del patrono que
constituyen espacios donde se congregan medios de produccién instalaciones,
maquinas, materias primas, otros insumos, equipos etc., servicios y fuerza de
trabajo directa e indirecta, en sintesis capital objetivado y capital variable que
deben ser transformados para obtener un producto nuevo; la venta de su objeto
social (ingresos), los cuales en relaciéon con los insumos consumidos deben ser
superiores a fin de cumplir con la racionalidad capitalista de lograr una persistente

reproduccion ampliada.

La empresa industrial implica una nueva perspectiva en la gestion en tanto que el
proceso transformador para originar ganancias debe de orientarse y desarrollarse
en unas condiciones que permitan vincular aspectos técnicos de produccién con
aspectos politicos de distribucion por lo cual el espacio interno de la empresa sera
un espacio de produccién y de ejercicio del poder - poder del capital sobre la
fuerza del trabajo - en donde el propietario del capital de empresa debido al
dominio técnico que tiene del proceso productivo, y al dominio politico - social que
le da la propiedad del capital puede imponer unas condiciones de gestion, de
distribucién y de disciplina altamente favorables a sus intereses. Sin embargo, la
empresa no es Unicamente espacio productor privado, también es parte del tejido

social general, mas concretamente es la célula del sistema social de produccion
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que requiere vinculos contextuales tales como libertad de comprar insumos y
vender productos (mercado de insumos, de produccion) ademas, debe existir un
mercado financiero y una institucionalidad de crédito que permita mantener
condiciones de operacion en el largo plazo a fin de recuperar la cuantiosa
inversién inicial de capital, asi como acceder al capital que le permita crecer
permanentemente. Al respecto, Weber penetra en la base sociolégica del actuar
del capital. “Los precios en dinero son producto de hecho y compromiso, por tanto,
resultado de constelaciones de poder. El dinero no es un simple indicador
inofensivo de utilidades indeterminadas, que pudiera transformarse
discrecionalmente sin acarrear con ello la eliminacién fundamental del caracter
que en el precio imprime la lucha de los hombres entre si; sino primordialmente
medio de lucha y precio de lucha, y medio de calculo tan solo en la forma de una
expresion cuantitativa de la estimacion de las probabilidades en la lucha de

intereses™®

Hacia mediados del siglo XIX por diversos factores tales como relevo
generacional, crecimiento de las empresas, modernizacion tecnologica en los
instrumentos de produccidn, etc., empezd a ser evidente la necesidad de separar
algunos rasgos del capital que permitieran delimitar las funciones inherentes a
cada factor del mismo, tales como el capital como propiedad y como funcién.

El capital como propiedad serd responsable de proveer de recursos financieros a
la empresa, tanto al comienzo (aporte social), como posteriormente (préstamos
bancarios); ello explica por qué los propietarios de inversiones industriales
invirtieron en bancos, llegando a ser parte de sus consejos directivos, lo que les
permitié captar ahorros de la comunidad y canalizarlos hacia las empresas
industriales de sus preferencias, formandose un tejido social de la propiedad que
ligaba los espacios internos de la empresa con los externos del mercado y que

ligaban lo econémico con lo politico al pronunciarse el parlamento inglés mediante

¥ Weber. Op. Cit. Pag. 82.



35

leyes sobre asuntos empresariales. Las leyes sobre las condiciones y tipo de
asociacion de mediados de siglo en Inglaterra, no son otra cosa que la expresion

que indica lo sefialado anteriormente.

Al capital como funcién le correspondera operar en cuanto proceso transformador,
en permanente cambio y crecimiento acumulativo que permita internamente
identificar los costos de autosostenimiento y externamente identificar los gastos y
costos de su insercion social (impuestos, intereses, etc.). Lo anterior conlleva a
que el propietario fisicamente se vaya distanciando del ambito técnico de gestion
interna, para pasar a administrar desde las juntas directivas con pautas muy

generales los rumbos de la empresa, percibidos mas esto desde lo financiero.

La perspectiva de la propiedad le daba a los socios una estrategia de usufructuar
el poder sin tanto esfuerzo. De la gestion interna, de la funcién técnica productiva
del capital se encargaran los expertos de gestion y producciéon, como expresion de
nuevas funciones de nuevos agentes sociales, cuyas formaciones seran
responsabilidades disciplinarias especialmente labradas en las universidades. La
Administracién de Empresas como profesion se va gestando en tales condiciones.

Estos son los tépicos basicos que la partida doble ira introduciendo en su modelo,
en su sistema de informacion y comunicacién, la partida doble experimenta un
lento y dificultoso transito conceptual e instrumental que se ira objetivando en las
estructuras del sistema de informacion en general, en algunos campos

especificos, en nuevos conceptos, etc.

Factor importante de esta transformacion constituye el hecho de que algunos de
estos ultimos no son exclusivos del ambito contable, sino que en algunos casos
hacen parte de la nueva legislacién, evidencidndose una interaccion de lo contable

con lo social general.
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La partida doble experimentara los siguientes cambios fundamentales:

¢ Iniciales lineamientos de la informacion contable del proceso transformador
e Enfasis en la entidad contable independiente del propietario, con fundamento
juridico.

e Estructuracion del subsistema de vinculo interno - externo de la contabilidad.

1.3.3. LA PARTIDA DOBLE EN LA ENTIDAD

El capital como propiedad en la revolucién industrial y a partir de ella, fundandose
en la nueva legislacion Inglesa reglamentaria de la empresa, (1852-1864), que
autoriz6 la asociacion anénima del capital y limitd la responsabilidad del
propietario al monto de sus aportes, fundamenta de manera mas certera (juridica y
socialmente) el supuesto de entidad contable, haciendo mas tangible la
independencia entre la empresa, ahora dirigida por un gerente (empleado) y los
propietarios cada vez mas distantes del proceso técnico de gestidon empresarial.

La sociedad andnima en su expansion mundial torna tangible la independencia
entre entidad y dueinos, denotando a la primera responsable frente a terceros por
los factores que le fueron entregados. Igualmente la empresa adquirira derechos
frente a terceros, por los recursos que a ellos les entregue via venta; de este
modo, la partida doble desde el siglo XIX establecia formalmente que la entidad y
no los propietarios adquirian derechos y obligaciones frente a terceros; pero ahora

con fundamentacion juridica normativa.

La partida doble en este estado identifica al propietario como un tercero (aunque
muy especial), que reclama un control muy concreto respecto al aporte de capital
que ha de conservarse, y respecto a la participacion en las utilidades. Capital y

utilidades han de identificarse y conservarse con precaucién inequivoca.
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La separacion de las cuentas de capital, utilidades, reserva legal, expresan
matices de la propiedad de los propietarios, es decir obligaciones de la entidad, de
la cual el interés del propietario reclama control, a fin de conservar su riqueza y
garantizar la adecuada participacion en la distribucion del excedente. Para tal
cometido la racionalidad de la partida doble encuentra claras fundamentaciones en
la legislacién de la época, como la ley de sociedades en Inglaterra 1844 y
posteriormente en cédigos de comercio. Dada la exigencia de controlar la
propiedad y la participacién de los propietarios, la contabilidad va a enfatizar este
aspecto en la relevancia que se le reconocera al Balance General, en donde la
partida doble evidenciara el vinculo causa - efecto de la riqgueza y de la propiedad
como stock, a través de la identidad activo = pasivo + patrimonio (obligaciones con

los propietarios).

1.3.4. INICIALES LINEAMIENTOS DE LA INFORMACION CONTABLE DEL
PROCESO TRANSFORMADOR

La utilizacién de variados insumos en la elaboracién del producto (objeto social) de
la empresa implicé un nuevo problema para la contabilidad: la determinacion del
costo de su elaboracién, lo cual en un ambito de vida continua de la empresa, por
un lado, y la exigibilidad de operar segun periodos de duraciéon constante (un ano)
por el otro, le acarrearon al ciclo contable un porcentaje considerable de los
problemas que este ha enfrentado desde aquel entonces.

Hacia mediados del siglo XIX, la practica contable estaba presa de la 6ptica
mercantil y todavia no se producian las abstracciones controladoras del capital
productivo, realmente esto vino a ocurrir a comienzos del siglo XX. En el medio
siglo final del siglo XIX se dieron y ensayaron varias técnicas y enfoques
tendientes a controlar la fase productiva; pero si bien implicaban progresos,
simultaneamente evidenciaba vacios conceptuales frente a las nuevas

condiciones, lo que lleva al investigador Sidney Pollard a afirmar: "Muy pocas de
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estas empresas adelantadas (para anticipar nuestra conclusién en este aspecto)
mostraban en su practica contable una comprension de la significacién o concepto
de capital, sobre todo de capital fijo, tal y como se postulaba en el esquema
clasico: su practica se caracterizaba por dos herejias fundamentales: El
tratamiento del capital como auxiliar empresarial, en vez de considerarlo como la
fuerza motora central de empresa y la confusién entre capital e ingreso. En
relacion con la primera paradoja, el capital aportado recibia anualmente un interés,
generalmente el de la tasa del mercado, este interés era tratado como un costo,
necesario de deducir antes de calcular las utilidades. Rosent Owen, al calcular el
éxito que habia tenido en New Lanark, dedujo primero el interés del 5%
posteriormente incluy6é en la utilidad adicional no sélo el valor incrementado del
capital representado por los bienes, sino también las 7000 libras esterlinas
pagadas en calidad de ayudas de salarios durante la escasez de algoddn de 1806.
Una nocion de que las utilidades significaban cualquier superavit disponible, aun
cuando se hubiera dispuesto de él... de manera semejante Samuel Walker
consideraba que sus ingresos, como maestro fundidor, deberian provenir en forma
separada de las siguientes fuentes: intereses sobre el capital, riesgo y

administracion”®

El profesor Pollard sintetizaba que “todas estas practicas se entrelazan bajo un
mismo supuesto... las utilidades no estan directamente relacionadas con el monto
de capital y consecuentemente el capital se recompensa por el interés, las
utilidades son diferentes y la recompensa de las caracteristicas del emprendedor
per se, dependiendo de la habilidad o pericia, de la situacion mercantil concreta, o
de la pura suerte... El empresario usa el capital simplemente como herramienta,

por el cual paga la tasa del mercado”.*°

* POLLARD, Sidney. La Contabilidad del Capital en la Revolucién Industrial. Compilacion Evaluacion
Contemporanea de la Contabilidad, Editorial Serie Dickenson, México, 1980, Pag. 144.
Y Ibid. Pag. 144
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En relacién con la segunda paradoja, a mediados del siglo XIX se consideraba
que el capital circulante podia crear la utilidad directamente porque esta destinado
a circular o cambiar de amo, en tanto la incidencia del capital fijo se consideraba
secundaria o indirecta en la obtencion del ingreso, en cuanto facilitara las
operaciones; se enfocaba la atencién sobre la distincion entre capital (los medios)
e ingreso (el resultado). Estas ideas vinculadas a las empresas transformadoras
con la necesidad de entregar un balance y un estado de pérdidas o ganancias en
periodos regulares, llevé a conceptualizar la necesidad de vincular causalmente al
capital con el ingreso para poder conocer la utilidad neta. “Los directores de
empresa tenian plena conciencia que los activos se depreciaban; pero deseaban
tener libertad para tomar decisiones acerca del problema del reemplazo que
ocasionaba este hecho. Era una actitud tipica britanica de los jueces y contadores
mostrarse respetuosos del juicio de los directores de las empresas y expresar su

deseo de dejar la solucién a la discrecién de los hombres de negocios”.*!

Los activos gastados tenian que reemplazarse con los ingresos, si realmente
representaban capital circulante. Un gasto proveniente de sueldos se cargaba a la
cuenta de ingresos de esa fecha, no porque representara un gasto periédico que
debia aparearse contra el ingreso que producia, sino porque representaba una
pérdida de capital circulante que tenia que reemplazarse o reponerse antes de
que hubiera utilidades disponibles en calidad de dividendos.

Era el comienzo de una racionalidad que enfatizaria como 6ptica dominante la que
conllevara la produccién, por sobre la racionalizacion que conlleva la distribucion;
era el despertar de una intencionalidad, por tanto, de predominio del analisis

econdémico por sobre el analisis juridico, pero sélo eso, el comienzo.

Esto se tornaba coherente con la intencién legislativa de proteger de manejos
oscuros y fraudulentos a los inversores, frente a gestores irresponsables de

! Sutherland. La Reposicion de Activos Fijos. Compilacién Evaluacién Contemporanea de la Contabilidad,
México, 1980 Pag. 202.
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empresas. “El establecimiento de la teoria de la utilidad mercantil ha lineado un
efecto muy marcado en la forma y en el fondo de los informes financieros, sobre
todo en el sentido de satisfacer las partes que no sean accionistas. Esto no quiere
decir que los intereses de las acciones no sean las mas importantes, pero la teoria

implica que la empresa tiene un deber en su calidad de unidad econémica”.*?

Puede entonces gracias a este discurrir afirmarse lo siguiente: la separacion de la
entidad corporativa proporciona la légica de la responsabilidad limitada, que hace
que surja la obligacién positiva y legal de conservar intacto el capital, libre de las
usurpaciones por concepto de dividendos, a su vez, la restriccion de los
dividendos sefiala la necesidad de un célculo cuidadoso de las actividades,
incluyendo la estimacién de la depreciaciéon; y la contabilidad (la teneduria de
libros que se expandié bajo la presidbn de nuevas responsabilidades) es el
instrumento por excelencia para analizar y registrar todos los sucesos del negocio
en tal forma que se posibilite el calculo seguro de una utilidad disponible, la
influencia del aspecto corporativo sobre las ideas contables, es pues, algo muy
directo. Senala la responsabilidad de ir mas alla de la teneduria de libros por
partida doble, al hacer una distincién correcta entre capital e ingreso.*®

“La ley de sociedades de Inglaterra en 1844 requeria ya que las empresas llevaran
libros de contabilidad que debian presentar un balance completo y justo en cada
asamblea de accionistas, a nombrar auditores cuya obligacion seria la de informar

sobre el balance™*

La ley de las sociedades mercantiles de 1856 y 1862 contenian series de modelos
de escrituras de asociacion derivadas de los precursores de la tabla A, de la ley de
sociedades de 1848, con algunos ejemplos sobre diversos aspectos de la

**R.A. IRISH. Op Cit,, pag. 80

# R.A. Irish. Op. Cit. Pags. 77-78

“ EDEZ, H.C. La Contabilidad de las Compaiiias en los siglos XIX y XX, Compilacién Evolucion
Contemporanea de la Contabilidad, México, 1980, pag. 762.
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contabilidad y auditoria; contenia también una notable forma estandar de balances
actualizada. Aunque carecia del equivalente para el estado de pérdidas vy

ganancias; sin embargo tal estado era un estado de ingresos y gastos.*

Vale la pena recapitular la evolucién del concepto de entidad para evaluar su real
impacto hasta mediados del siglo XIX. En la teoria de la propiedad, el capital era la
contribucion del propietario, en la teoria de la entidad consiste en toda propiedad

(bienes) que se encuentran activos en el negocio, independiente de su origen.

1.3.5. VINCULO DEL CONTEXTO INTERNO DE LA EMPRESA CON EL
CONTEXTO EXTERNO

El vinculo de estos dos ambitos sera presionado por la propiedad (socios,
acreedores y el Estado) quienes demandan un control que garantice la
conservacion de la riqueza y la participacion “justa” (dividendos e impuestos). La
partida doble respondera a este reto estructurando otra area de informacién
denominada contabilidad publica (auditoria, censura de cuentas, revisoria fiscal),
destinada a dictaminar la gestion de la gerencia y la informaciéon contable
presentada a los propietarios, acreedores y al Estado. Se iniciaba la construccién
del vinculo entre la contabilidad interna y la contabilidad externa de uso publico
que desembocara en el siglo XX en el establecimiento de principios contables de
general aceptacion, frente a los cuales la contabilidad publica pudiera elaborar de
manera objetiva su evaluacion. “El establecimiento de la teoria de la entidad
mercantil ha tenido un efecto muy marcado en la forma y en el fondo de los

estados financieros sobre todo en satisfacer las partes que no sean accionistas”.*®

Como sefialamos antes, las leyes de sociedades en Inglaterra durante el S. XIX
contemplaron varios tépicos contables entre ellos los relacionados con auditoria.

La ley de 1844 exigia nombrar auditores cuya obligacion seria informar sobre el

* H.C. Edez. Op. Cit. Pag. 163
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balance y cuyo informe deberia hacerse en la asamblea. Dichos auditores tenian
derecho a examinar los libros de contabilidad y a inquirir a los empleados de la

compaiia.*’

El soporte de la auditoria externa, no obstante, no es de exclusividad de indole
juridica, sino también de percepcidn privada, quienes la sostuvieron no obstante
las ambigliedades de la ley. H.C. Edez refiriéndose a la ley 1845 senala: “Por
ultimo no habia estipulacion para la auditoria profesional; de hecho, aunque el
contador publico ya estaba en el escenario, parece que en esa época el auditor

tenia que ser normalmente uno que actuara de acuerdo con los accionistas”.*®

“Tal vez no sea exacto afirmar que hace cien afos los responsables de los
negocios realizaban todo control estatal en estos asuntos. En la legislacién que se
aplicaba a compafias parlamentarias, nunca se abandonaron los requisitos de la
contabilidad y la auditoria obligatorias que representaban parte importante del
mercado de valores; la quiebra de una de estas empresas causaria serios
problemas a la comunidad. Una de las condiciones impuestas era la publicacién
semestral de un estado de activos y pasivos y de capital pagado y del que podia

ser aportado por terceros™®

La ley de 1879 motivada en parte por la quiebra fraudulenta del Banco de la
ciudad de Glasgow, recordd que el accionar de las empresas no era asunto
exclusivamente privado, sino que afectaba la estabilidad publica en general, por
ello esta ley enfatizd “... al auditor se le requeria para que estipulara, si en su
opinién el balance era completo y razonable y si estaba elaborado en tal forma
que proporcionara una Vvision correcta y verdadera de la situacion de la

compafiia™®

* R.A. IRISH. Op. Cit. Pag. 83
*"H.C. Edez. Op. Cit. Pag. 166
* {bid. Pag. 160
¥ Ibid. Pag. 161
** Ibid. Pag. 163
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La contabilidad como expresion de una accién social, captaba el sentir del nuevo
orden social, fundado en las relaciones de mercado y la necesidad de su
transparencia, identificando la necesidad de un nuevo ambito de informacion, la
contabilidad publica, destinada a garantizar a terceros una evaluacion
independiente respecto de la objetividad que deberia implicar la informacién
contable en su pretensibn de expresar el manejo del patrimonio en sus
modalidades estatica y dinamica, se pretendia con ello encontrar el vinculo entre
la informacidn contable del ambito interno y la informacién contable para el ambito
externo; contabilidad financiera y Auditoria externa, cumplirian de cierta manera la
simbiosis entre capital como funcién y capital como propiedad, desde el punto de

vista de la propiedad o de la distribucién.

1.3.6. SINTESIS

La partida doble en el siglo XIX en Inglaterra y al parecer en toda Europa, atraves6
por un periodo de transicién, percibido en los d&mbitos de la informacion contable
del capital productivo, en la informacién contable del &mbito juridico de la entidad y

en la informacién contable del contexto externo o del mercado.

Desde el ambito de la propiedad se impulsara el cambio y, por tanto, en dicha
perspectiva se evidenciaran las transformaciones mas significativas y sera su
Optica la que trate de incidir en la vincularidad de los cambios de las tres areas; en
dicho sentido son mas perceptibles los cambios conceptuales de la teoria de la
entidad de la empresa expresados en la nueva legislacion comercial, que alcanzan
a fundamentar las exigencias de la auditoria externa y de informes contables como

el balance general, que expresan el ambito de la contabilidad publica.

Fueron menos ostensibles los cambios en la 6ptica de capital, ingreso, utilidad,
gastos, etc. en donde apenas si se manifestaron de manera muy ambigua los
nuevos rumbos de la contabilidad del ambito productivo. No obstante lo anterior,
la tradicion contable tendra una incidencia y un predominio bastante perceptible,
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en donde el interés del comerciante, a través de la teoria de la propiedad, seguira
manteniendo a la persona natural, propietario, como el epicentro de la gestién

empresarial y de la informacién contable.

2. EL. CONTEXTO NEOGRANADINO DEL SIGLO XIX Y SU
INTERACCION CON EL GERMINAL PROCESO EMPRESARIAL.

La tradicion empresarial Neogranadina antes de 1820 es bastante pobre en su
variedad y logros, limitada a los establecimientos mineros, haciendas de
produccién diversificada casi que de autoconsumo, establecimientos de comercio

y pequenos talleres artesanales.

No obstante lo anterior, registros de notaria, avisos de prensa, escritos de la
época, asi como la supervivencia de algunos de aquellos negocios en el siglo XX,
o al menos de sus testimonios arqueoldgicos, evidencian que a lo largo del siglo
XIX se dio un proceso de creacion de empresas caracterizado por una dinamica
de crecimientos y decrecimientos con desenlaces de quiebra hasta tal punto que
un alto porcentaje de ellas habia desaparecido al finalizar dicho siglo.

El proceso empresarial en mencion hizo presencia en las capitales y otros centros
urbanos de la mayoria de los Estados de la Nueva Granada, cubrié a los dos
litorales, la region de los Santanderes, Antioquia y su area de colonizacién
(Antiguo Caldas), la regién Cundiboyacense, Cauca (incluyendo al Valle) e incluso
el Tolima Grande (Mariquita y Ambalema). Sin embargo, tal proceso estuvo
ausente en la mayor parte del territorio nacional, al que no pudo vincular ni

siquiera de manera indirecta.

El siglo XIX en la Nueva Granada constituyé un proceso dual consuntivo -
mercantil en donde la racionalidad heredada tejia la cotidianidad sustentada en

valoraciones estamentales que distanciaban al sefior del siervo, al criollo del
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indigena, del negro, etc., pero que al interior de cada estamento creaba lazos de
identidad y de confraternidad que incidian en su comportamiento, incluso en el
econdémico; en donde de acuerdo a Weber imperaria una racionalidad material que
define como “grado en el que el abastecimiento de bienes dentro de un grupo de
hombres tiene lugar por medio de una accion social de caracter econémico
orientada por valores se plantea exigencias éticas, politicas, utilitaristas,
hedonistas, estamentales, igualitarias o de cualquier otra clase y de esa suerte se

miden las consecuencias de la gestién econémica™’.

Por otra parte emergié - con cierto vigor - una dindmica mercantil que tras la
ganancia quiso implementar una racionalidad sustentada en cambios segun la
l6gica del mercado, que se aproximaria a lo que el profesor Weber define como
racionalidad formal, “grado de célculo que le es técnicamente factible y que aplica
realmente. La gestion econdmica racional se expresa en reflexiones sujetas a

nimero y célculo (en dinero o en especie)”?

, pero dado lo endeble y germinal de
la gestiébn del capital, debi6 matizar su accién con valoraciones politicas e
ideoldgicas, tales como patria, estado, ciudadano, igualdad politica, etc., a fin de

que las reformas fuesen respaldadas por la mayoria.

2.1. PROCESO SOCIOCULTURAL

La poblacion Neogranadina pas6 de 1.600.000 habitantes en 1839 a 2.200.000 en
1850 y llegar a 4.100.000 en 1895, localizandose en poblaciones a mas de 2000
metros de altura de caracter mas rural que urbano, Bogota - su capital - contaba

con 20.000 habitantes en tiempo de independencia y con 100.000 a fines del siglo.

Comparado con Europa y Latinoamérica el sector privado era pobre, hasta 1850 la
renta de la clase alta en promedio se situé en 5000 pesos anuales por persona, y

las personas en Bogota con un capital mayor a 100.000 pesos eran escasas, los

> WEBER, op, cit. Pag. 64.
>2 Ibid. Pag. 64.
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ingresos de la clase media y baja eran exiguos: entre 150 a 700 pesos al afio en el
caso de militares, artesanos y pequefios comerciantes, y entre 70 y 75 pesos al
ano en el caso de peones, campesinos, empleados domésticos y trabajadores no
calificados®?.

La anterior diferenciacion econdémica - social coincidia con una estratificacién
étnica en su orden: descendientes directos de los Espanoles, (la élite del
movimiento de la independencia), mestizos, mulatos, indigenas y esclavos
africanos; a su vez estos estratos se fortalecieron interiormente por sentires
socioculturales que originaban barreras frente a los otros grupos, dado que por
ejemplo a la élite criolla la dinamizaba un afan de distinciéon a partir de habilidades
retéricas y militares que delineaba al caudillo, simbolo del antiguo ideal
caballeresco refractario al trabajo material y a los largos y consistentes procesos
de transformacién, tales como los procesos empresariales originados por la

dinamica de la revolucion industrial, en Europa.

Los criollos pobres, herederos de la anterior concepcion pero abandonados por la
fortuna, encontraron en la artesania, el comercio minoritario, el ejército y los
cargos publicos las vias para conservar su decoro y esquivar el trabajo fisico el
cual quedaba para gentes inferiores tales como mestizos, mulatos, indios y negros
esclavos; en manos de este sector quedaron las labores de mineria, albarileria,
ganaderia, agricultura etc. La religion catdlica como expresion de valores de
convivencia de clases o estratos diferenciados ofrecia la igualdad metafisica y su
elasticidad daba para que la superioridad de la élite conviviera con la resignacion
de los vastos sectores pobres, de este modo, en el subconsciente existia la
posibilidad de movilidad social que las condiciones fisicas y reales tornaban casi
imposible de lograr; “en el siglo XIX la poblacion campesina continué reconociendo

su gran distancia social de la clase alta utilizando aforismos tales como mi amo o

3 RESTREPO YUSTI, Manuel. Comerciantes y Banqueros el origen de la industria. Mimeo. Universidad de
Antioquia. Pag. 92.
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el sefior™®*. Esta vincularidad estamental en parte se fortalecia, en lo que Safford
resalta como un rasgo del Neogranadino, que es su individualidad y dificultad para
comunicarse con los demas, “puesto que los alimentos necesarios para dietas
diversificadas pueden ser cultivados en una localidad estrechamente

circunscrita”.® .

Dinamicas poblacionales acaecidas principalmente en los siglos XVIII y XIX en
Antioquia y Santander con caracteres de colonizacibn construyeron
comportamientos sociales mas abiertos, mas dinamicos y con muchas menos
pretensiones aristocraticas. “En Antioquia, como en la regién del Socorro, la

poblacién tendié a ser econdmicamente emprendedora y a valorar el trabajo™®.

La concentracion de tierras, disposicion de fuerza de trabajo asi como el
monopolio de los cargos administrativos, le confirié a los Esparioles la superioridad
frente a los criollos, mestizos, mulatos, indios y negros sumiendo a estos ultimos
en estados de dependencia y conformismo que hacian muy dificil dinamizar lo
econdmico, a pesar de que entre otros Pedro Fermin de Vargas y el virrey
Caballero y Géngora identificaran en el siglo XVIIl las causas del atraso. Si
inicialmente, los logros militares y la religién fueron los instrumentos en que se
afianzaron los Espafoles para justificar su superioridad, luego de la independencia
la educacion fuertemente penetrada de las anteriores valoraciones, se convirtié en
el justificador e instrumento de dinamica social, por ello las clases sometidas no
encontraban estimulos para educarse y ello era muy marcado en el Cauca y la
Regién Cundiboyacense; en Cartagena, Antioquia y los Santanderes la educacion
era en cambio, mas deseable para vastos sectores de la poblacién.

Aunque a mediados del siglo XIX la clase dirigente era consciente de la necesidad

de adoptar comportamientos diferentes, no identificaron en el monopolio de la

**SAFFORD Frank. El Ideal Practico. Bogota El Ancora editoriales. Pag. 51
> Ibid. Pag. 45.
6 Ibid. Pag. 53.
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propiedad de la tierra y otros servicios ni en el monopolio patrimonial, la causa de
los comportamientos de la clase dirigente y de la dependiente, y quisieron
solucionarlo todo mediante la transformacién educativa buscando con ello acceder
a las cualidades inglesas y norteamericanas tomadas como espejo y sintetizadas
en la virtud de la perseverancia. El profesor Safford percibe tal empeno. La élite se
preocupaba generalmente por orientar a la clase alta hacia lo practico e incluso

por ayudar a sus miembros a superar su sefnorial desdén por el trabajo manual.

Aun cuando el linaje continué teniendo algun peso, ahora los individuos podrian
lograr su admision a la clase alta mediante sus propios méritos, lo que significé
que tener dotes de orador, de politico, de poeta, en fin, de cultivador de aquellas
mejores opciones de lucro junto con el ejercicio del comercio, resultaban ser en el

siglo XIX la via mas apetecida.

La situacion anterior incidi6 para que amplios sectores populares y propietarios
pasaran cuenta de cobro al radicalismo liberal y a su politica de apertura
econémica y cultural apoyando al candidato Rafael Nufiez y su programa de

regeneracion.

La burguesia de comerciantes, como estrato dominante, se aferré a sus ideas y se
conformé con los efectos econdmicos y sociales negativos, considerandolos
inevitables. El nacionalismo anticolonial y modernizador se convirti6 en una
ideologia de la élite, con lo cual pudo legitimar su estatus econémico - social y
defenderlo frente a las demandas de estratos inferiores. La funcion modernizadora
del nacionalismo se transformé en su contrario: en vez de conducir a la integracién
social llevd a una delimitacion social, en vez de desmontar las diferencias sociales

y regionales, las intensific6™’.

> HANS- Joachim Konig. Op. Cit. Pag. 520.
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Las empresas fueron protegidas por sobre todo, y recogiendo experiencias
anteriores que afectaron a las exportaciones e importaciones, se dio prioridad al
fortalecimiento de vias de comunicacion y a la actividad empresarial del transporte
como promesa de desenvolvimiento del comercio interno y externo, asi como de la
produccién interna. De otro lado, el regreso a la centralizaciéon politica y
administrativa permitié controlar el manejo y emisién de billetes, limitada al poder

central a través del Banco de la Nacién.

2.2. FACTORES ESPECIFICOS DE SINGULAR GRAVITACION ECONOMICA
SIGLO XIX

La produccion hacendal, la produccion minera, la actividad de comercio y la
manufactura artesanal fueron las actividades bdsicas que dinamizaron los
patrimonios individuales y asociados, estos - en su interaccion con la fuerza de
trabajo y con la poblacion en general - iniciaron la construccion de mercados
locales y del incipiente mercado nacional, que posteriormente (hacia 1870) fue
acompanado de la estructuracién del sector financiero delineandose de esta
manera lo fundamental del ambito socio - econdémico de la Nueva Granada
durante el siglo XIX.

Por la importancia que los factores anteriormente senalados tuvieron en el

Producto Interno Bruto Nacional cada uno de ellos seré tratado individualmente.

2.2.1. LA PRODUCCION HACENDAL

Durante todo el periodo 1820-1900 la actividad hacendal incidira sobre diversos
ambitos de lo social econémico; hasta mediados de siglo constituyé un ambito de
produccién agricola - ganadera muy cerrado, cimentado sobre relaciones de
produccién de esclavitud y de servidumbre.
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Un porcentaje de dichas actividades emprendié la produccidon de cultivos con fines
y Optica comerciales, tanto locales como internacionales: cultivos de algodén, cana
de azucar, anil y cacao prosperaron en los Santanderes, Antioquia, Caldas, Tolima
y la Regién Cundiboyacense; no obstante lo anterior en estas haciendas imperaba

la produccidn diversificada para garantizar su auto sostenimiento.

En general para este periodo, el sistema de produccién hacendal representd un
obstaculo para el progreso econémico y social que restringia la movilidad de las
personas y el acceso a la tierra, la cual se concentr6 en pocos propietarios
fomentando la Optica de cultivos extensivos sustentada en técnicas rusticas y
relaciones de produccién fundadas en la opresion y la servidumbre. Sobre el
particular el profesor Salomén Kalmanovitz concluye: “... De hecho las relaciones
de produccion en que se basaba la hacienda no garantizaron una oferta creciente

de productos tropicales...” *®

En la segunda parte del siglo XIX y estimulada por las politicas Liberales
Neogranadinas que incentivaron la exportacibn de productos primarios en
coherencia con la demanda internacional, la hacienda tuvo un aliciente para
incrementar su produccién, y consecuencia de ello, se reclamaron reformas
politicas, sociales y publicas; mediante las primeras, tierras de los resguardos
fueron puestas en venta a fin de que se cultivasen, a través de las segundas
practicamente se desecharon las relaciones de produccién esclavas y fueron
reemplazadas por convenios contractuales, que en muchos casos enmascaraban
diversos grados de servidumbre. “La hacienda puede fundarse en un calculo
natural - racional. Alli el patrimonio no es homogéneo (en cuanto estimacién en
dinero) ni de renta homogénea (medida en dinero). El patrimonio y mano de obra
se administra segun estimacién del éptimo de satisfaccidén posible de necesidades,

como medios para ésta”®.

** KALMANOVITZ Salomoén Economia y Nacién. Editorial Siglo XXI. Bogota 1977. Pag. 82
* WEBER, Op. Cit. Pag. 66.
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En relacién con el factor técnico, el cultivo de las exportaciones presion6 en algun
grado para establecer una racionalidad en busca de calidad, descollando sobre el
particular la hacienda antioquefia, santandereana, cundinamarqueza y valluna,
productoras de tabaco, cana y café. No obstante tales esfuerzos modernizantes,
la hacienda de fin de siglo seguia adoleciendo de las limitaciones y problemas
senalados precedentemente. El investigador Hans Joachim retoma a Anibal
Galindo, quien sefalaba “... Entre 1820 y 1874, fueron vendidas cerca de 3.3
millones de hectareas de las cuales no mas de 100.000 hectareas se repartieron

entre quienes la ocuparon para trabajarlas...”®

No obstante lo sefalado, la hacienda como género productivo dinamizé la
economia en la segunda parte del siglo XIX dado que el tabaco y luego el café
fueron el germen de una creacidén de valores, al comercializarse en el mercado
internacional y constituirse por ello en el nucleo de gran parte de la accién

econdémica y social de la Nueva Granada.

2.2.2. LA MINERIA

El oro durante toda la colonia se constituy6 en el renglén basico de exportacion vy,
por tanto, garantia de la mayoria de las importaciones efectuadas por la Nueva
Granada. Luego de la independencia y durante todo el siglo XIX continuara
desempefando parecida funcion, aunque con algunos cambios significativos tales
como el avance a un primer lugar de la explotacion minera antioquefa y la pérdida

de peso frente a otros rubros de la balanza comercial al finalizar el siglo.

La produccion se efectué basicamente en grandes empresas, varias de ellas con
capital extranjero en donde imperaron relaciones laborales contractuales. “En
1825 la casa Goldschmidt tom6 en arrendamiento varias minas de oro y plata en

Marmato y Supia... La innovaciobn mas importante de Boussingaut fue la

% GALINDO Anibal. Estudios Econdmicos y Fiscales. Bogota 1888. Pag. 259
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instalacién de un modelo simple de pisones, que sustituyd los molinos primitivos
para triturar las rocas, también introdujo los molinos de arrastre para amalgamar
los metales preciosos con Mercurio lo que permitid reducir las perdidas en el

procedimiento de un 80 a un 25%...”°".

La mina de oro el Zancudo de Antioquia, hacia la década del setenta empleaba a
mas de 1200 personas. Refiriéndose a ampliaciones efectuadas en el Zancudo
durante 1877 uno de sus inversionistas se manifestaba satisfecho por los

resultados Javier Cisneros y Mainero, fueron a Titiribi, y vinieron muy
admirados con las empresas. No les faltaba razén, en ese entonces Mainero
recibia de ellas utilidades por cerca de 5.000 pesos mensuales, suma enorme

comparada con los 14 pesos de salarios mensuales que recibia un peén...”*

Al lado de la gran explotacion, florecié la pequefia empresa; en torno a la mineria
de Aluvion se congregaron familias (Mazamorreros) que derivaron de esta
actividad sus ingresos basicos. Tanto la grande, como la mediana y aun la
pequena explotacién de oro, dinamizaron la economia de la regién Antioquena,
constituyéndose en la base de una creciente demanda de mercancias y utensilios,
asi como la derivacién de ahorros que garantizaron la inversién en actividades de

comercio y manufactura.

En contraposicién, en el Chocd, la explotacion de oro declind persistentemente,

sumiendo a la regién en dificultades socioeconémicas.

2.2.3. COMERCIO

Tal vez el factor sobre el que recayeron las mayores esperanzas de progreso fue

el comercio tanto interno como externo, especialmente este Ultimo, a partir de la

' TOVAR PINZON, Hermes. Historia Econémica de Colombia. Editorial Siglo XXI. Colombia 1987.
Pag. 105
2 MOLINA Luis Fernando. El Viejo Mainero. Archivo Banco de la Republica No 5. Pag. 13.
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creencia que él era el responsable de la creacion de la riqueza. ElI comercio
externo tanto para proteccionistas como para librecambistas durante todo el siglo
XIX se constituyd en el nucleo de la estrategia para lograr el progreso; a pesar de
ello, tal actividad fue la que origind mas sinsabores.

La Nueva Granada, no obstante su tamafo y una densidad poblacional de 3.5
habitantes por kilometro cuadrado (Unicamente menor a México y Chile en
Latinoamérica), experiment6 un nivel de comercio externo entre 1820 y 1880 que
se ubico entre el 7° y 8° lugar en la regién. Por ejemplo en las décadas de auge
del liore cambio, nuestras exportaciones alcanzaron la cifra promedio de
11.000.000 de pesos mientras que Brasil alcanzé los 90.000.000, Argentina y Peru
mas de 45.000.000, México y Chile mas de 30.000.000. Este poco volumen de
comercio limité la capacidad privada y publica de capital, pues los ingresos
publicos ascendian para la época a 10 millones, menores a los de Brasil con 50
millones, Perl 65 millones y mas de 16 millones para Chile, Argentina y México.

La razén de lo anterior a mas de lo sefialado precedentemente, es sintetizada por
Jorge Orlando Melo de la siguiente manera: “...La estructura econémica del pais
limitaba en buena medida, las oportunidades generales en los mercados
internacionales, la distribucién de la poblacién en las altas zonas de las cordilleras,
hacia que la mayoria de las areas ocupadas del pais se encontrara de hecho por
fuera de las areas tropicales donde podia impulsarse la produccion de bienes con
demanda Europea, y la distancia a las costas impedia cualquier produccion para la
exportacion... De este modo los, movimientos de Capital Europeo, que estimularon
la expansiéon acelerada de las economias dependientes exportadoras apenas

rozaron a Colombia...”® .

Las primeras décadas posteriores a la independencia evidenciaron una

disminuciéon de las exportaciones, que empezaron a recuperarse en los anos

% MELO, Jorge Orlando. Historia Econdémica de Colombia. Editorial Siglo XXI. Bogota 1987. Pag. 140
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cuarenta en que se exportaron 3.306.000 pesos oro, para a partir de los afos
cincuenta presentar un vigoroso y sostenido crecimiento hasta 1882 donde se
exportaron mas de 15 millones. A partir de ese momento la inestabilidad y los
altibajos de las exportaciones seran la nota predominante; no obstante, en 1898
se alcanza la cifra récord del siglo de un poco mas de 19 millones pesos oro.

Es bueno precisar que el incremento cuantitativo de las exportaciones estuvo
acompanado de cierto grado de diversificacion, que matiza el predominio del oro
en ellas, hasta tal punto que en los arios 1882 y 1898 la quina y el café
desplazaron al oro del primer lugar, representando el 30.9% y 49%
respectivamente; a mas de los tres anteriores rubros el tabaco tuvo singular
importancia pues sostuvo el primer lugar de nuestra economia, logrando en 1857
constituir el 27.8% de las exportaciones. “En efecto las exportaciones de tabaco
pasan de 226.900 Kg en 1844 a 1.840.800 Kg en 1851 y a 2.688.710 Kg en 1855

incremento de doce veces en 11 afios”.%*

Entre 1846 y 1865 la exportacion de tabaco le imprimié a la economia una gran
dinamica que provoc6é un crecimiento importante en otros sectores, a los que
accedio o se trasladd parte importante del excedente tabacalero, entre otras cosas
muy concentrado en pocas manos. La madera alcanzé alguna figuracién
exportadora representando en 1845 el 7.68% de ellas. Por otro lado, a mas de los
recursos naturales, las artesanias lograron mediana significacion exportadora,
especialmente sombreros con el 9.5% entre 1854 y 1858 y cueros con el 7.8%
entre 1881 y 1883.

Oro, tabaco y café fueron las bases o nucleos de la economia en el siglo XIX
siendo significativo que mientras oro y tabaco decrecen significativamente a partir

de 1880, el café acrecienta su incidencia persistentemente, hasta que a partir de

4 ZAMBRANO, Fabio. Notas sobre algunos aspectos econdémicos del siglo XIX. Universidad de Antioquia
1978. Pag. 109
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1898 representa el primer rubro de exportacion, y una base regular sobre la cual

se cimienta la estructura econdmica.

Tabla 1. Composicion de las exportaciones segun valor.®

1840/41- 1854/55- 1875/76 1881/82- 1898

1844/45 1857/58 1877/78 1882/83
Metales preciosos 74.8%  36.3% 27.7%  23.7%  22.7%
Tabaco 3.6 27.8 23.3 1.2 8.3
Quina 0.2 9.8 17.5 30.9 -
Cueros 4.5 4.0 5.7 7.8 5.5
Algodon 1.6 0.1 1.4 0.2 0.4
Al - - 0.4 - -
Sombreros 0.8 9.5 1.7 0.5 -
Maderas 7.6 4.7 4.5 3.1 2.5
Ganado 1.9 0.4 1.1 3.5 4.3
Café 1.8 4.1 22.3 16.9 49.0
Bananos - - - - 0.4
Otros 3.8 3.3 4.4 12.2 6.3
Valor
(Miles de pesos oro) 3.306 6.353 9.982 15.430 19.154

Fuente: José Antonio Ocampo, Colombia y la economia mundial, 1830-1910, Bogota,

1984, pp. 100-101.

Inglaterra, Alemania, Francia y EE.UU. fueron los destinos mas receptivos de
nuestros productos; en especial Inglaterra, desplazada hacia los ochenta por

Alemania, pero ocupando nuevamente el primer lugar en la década de los

noventa.

Las importaciones basicamente siguieron la anterior dinamica y secuencia, pues al

existir escasez de capital publico y privado los ingresos de exportacion,
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sustentaran los egresos de importaciones, las cuales crecieron en las décadas
finales del siglo XIX.

Los principales proveedores de la Nueva Granada fueron Inglaterra, Francia,
Alemania y los Estados Unidos, destacandose Inglaterra que ocupd el primer lugar
a lo largo del siglo, siendo desplazada unicamente por Alemania en la década del
setenta.  Textiles, productos metdlicos (herramientas) alimentos, jabones,
quimicos y porcelanas fueron los rubros mas significativos, en donde los textiles
representaron mas del 50%; como los precios de nuestras exportaciones poco
mas o menos fueron estables, los de las importaciones tendieron a la baja y
resultamos favorecidos especialmente en lo concerniente a textiles, lo que

significé una mayor cantidad de importacién de los mismos.

Tabla 2. Exportaciones e importaciones® .

Valor de exportaciones Valor de importaciones

(miles de pesos oro) (miles de pesos oro)

1840/41 — 1844/45  3.306.5 3.501.5'
1854/55 — 1857/58 6.353.0 3.767.2°
1864/65 — 1869/70 7.394.0 6.419.7°
1870/71 —1874/75 9.888.2 8.818.7

1875/76 —1877/78 10.105.5 7.713.2

1878/79 — 1880/81 13.689.1 10.527.3
1881/82 — 1882/83 15.430.5 11.929.8
1888 — 1891 12.165.1 12.119.0
1894 — 1897 16.533.3 14.872.3
1898 19.154.1 11.052.0

1. Excluye 1844-1845.

2. 1855/56 - 1858/59.

3. Excluye 1864-1865.

Fuente Ocampo, op cit., pp. 84, 98, 141 154,

% MELO Jorge. Op. Cit. Pag. 141
5 Ibid. Pag. 143.
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Los comerciantes fueron los actores sociales que mas directamente
implementaron en su actividad econémica la llamada racionalidad formal,
orientados por el calculo de capital “estimacion y control de las probabilidades y
resultados lucrativos por comparacién del importe en dinero, por un lado, del
conjunto de los bienes adquisitivos (en especie o en dinero) existentes al principio
de un negocio con los existentes, por otro lado, en su término; ... 0 sea, mediante

un balance inicial y otro final™®’.

2.2.4. SECTOR CREDITICIO Y FINANCIERO

Fue el Estado quien a propdsito de su deuda externa (45 millones) e interna (6
millones) institucionalizd a fines de la década del treinta el crédito publico, para lo
cual se fijaron varias partidas del Presupuesto Nacional; como ello resultd
insuficiente se acudié a la emisibn de bonos de deuda publica lo que fue
aprovechado por comerciantes para especular y obtener muy buenas ganancias.

El crédito privado empezé a tener matiz negociador y a cubrir amplias esferas
geograficas a partir de los anos cuarenta, en cabeza de reputados y habiles
comerciantes que organizaron establecimientos crediticios que se volcaron a
disimiles actividades. Para respaldar y emplear su prestigio comercial sus
propietarios emitieron billetes que circularon a lo largo y ancho de la nacién, esta

practica se extendié incluso a varias haciendas.

Landinez en Santa fe de Bogota, Reyes Gonzalez en los Santanderes, Coriolano
Amador y Luciano Restrepo en Antioquia entre otros fueron propietarios de este
género de negocios que emitieron billetes. El 1° de Enero de 1842 comentando la

crisis financiera de Landinez José Manuel Restrepo escribié ”... Si Landinez
quiebra, casi no hay familia en Bogota y sus alrededores que no pierda o que no

quede arruinada. Se supone con datos, que deba mas de un millén cuatrocientos

" WEBER. Op. Cit. Pag. 69.
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mil pesos, deudas que son el primer ejemplo que hay en esta ciudad de tanta
monta."®®
En la década del 70, el tabaco - eje de nuestras exportaciones - sufre serios
reveses disminuyendo drasticamente nuestras exportaciones, lo cual dificulté el
pago de importaciones, que en algunos casos se habian realizado excesivamente,
ello junto con la crisis interna, ocasion6 quiebras de muchos comerciantes
importadores. Con lo anterior se origina una aguda escasez de circulante debido
a que el déficit del comercio fue cubierto con las exportaciones de numerario
metalico, “el progresivo avance del caos monetario y la generalizacidén de la crisis
econdémica impulsaron a los empresarios no quebrados a fundar bancos en varios
estados, a los que se les concedid el privilegio de emitir billetes con lo que
lograban dos objetivos: aumentaban su liquidez y sus disponibilidades de
crédito.”™ El establecimiento de la banca evidencia una ampliacion y
profundizacién del calculo en dinero. Considerado desde un punto de vista
puramente técnico, el dinero es el medio de calculo econémico “mas perfecto”, es
decir, el medio formal mas racional de orientacion de la accién econémica; asi, el
calculo en dinero - no el uso efectivo del mismo - es de este modo el medio
especifico de la economia de produccién racional con arreglo a fines. El calculo en

dinero significa fundamentalmente, en el caso racional pleno:

e La estimacién segun la situacion del mercado (actual o esperada) de todas las
utilidades y medios de produccion real o posiblemente disponibles o que
puedan ser obtenidos de poderes de disposicién ajenos, o que estan perdidos
o dafados, los cuales se consideran necesarios para un fin de produccion, asi
como, en general, la evaluacion de toda probabilidad economica de
importancia.

e La averiguacion contable a) de las probabilidades de toda accién econémica
propuesta y b) el calculo a posteriori del costo de toda acciéon econémica ya

% RESTREPO, José Manuel. Diario Politico y Militar. Biblioteca Presidencia de la Repiiblica. Bogota 1954
Pag. 287.
% ZAMBRANO, Fabio. Op. Cit.Pag. 100.
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realizada, en la forma de un calculo en dinero de los “costos” y “rendimientos”
comparados de las diversas posibilidades, y examen comparado de los
estimados “rendimientos netos” de los diversos modos posibles de actuacion,

sobre la base de estos calculos.

Barranquilla, Popayan, Medellin, Rionegro, Cartagena y Bogotd, fueron ciudades
que contaron con establecimientos bancarios entre los que pueden nombrarse el
Banco de Bogota, Prendario de Santa fe de Bogota, Banco de Antioquia, de
Medellin, Banco de Oriente, Banco de Barranquilla, Banco Marqués, Banco
Dugand, Banco del Cauca, etc. los cuales dinamizaron la actividad econdémica y
comercial de sus localidades, aunque muchos de ellos tuvieron vida efimera. En
1886, Rafael Nunez dict6 el decreto 104, mediante el cual se elevaban los billetes
del Banco Nacional a la categoria de moneda legal de la Republica, y prohibe la

emision de billetes a los bancos privados.

Cabe anotar que la creacién del Banco Nacional se da esencialmente por la
necesidad de fortalecer econdémicamente al Estado, pues Nufiez como
prerrequisito del centralismo politico, veia la necesidad de separar nitidamente los
intereses privados de los comerciales y del manejo de los recursos estatales. Esto
a su vez, le permitié mayor libertad politica al estado central.””® Lo anterior si bien
es cierto favorece la solidez del sector financiero, origind varias disputas con
algunos bancos “... El Banco de Oriente no acepta voluntariamente los billetes del
Banco Nacional como moneda corriente, a pesar de que esta resolucion lo pone

en la ineludible necesidad de tener que liquidarse por mandato de la ley...”""

2.2.5. ARTESANIA

Sector de suma importancia en el siglo XIX, deviene de las técnicas de produccién

indigena de caracter comunal (textiles, orfebreria, ceramica, etc.) y de las técnicas

" Ibid. Pag. 105
"'YUSTI, Op. Cit. Pag. 92
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de procedimiento marcadamente individuales introducidas por los Espafoles,
sastres, artesanos de la construccion, plateros, escultores, etc.

En la artesania del obraje y el batan, se desarrolla cierta complejidad, en el
sentido que un maestro textilero Espanol dirige la produccién de ropa de lana
elaborada por los indigenas. “ Lo dicho de Juan Aguilar he de hacer cumplir de mi
parte, es que a mi costa haré el batan, telares, tornos y todo lo tocante a
carpinteria dandome la madera como esta referido tosca de suerte que este obraje
y batan moliente y corriente y los indios no tengan que gastar mas que sus

personas”.’?

Mas tarde y durante buena parte del siglo XIX el sector artesanal se desenvuelve
paralelamente a la conformacién de la hacienda y pequefa propiedad agraria
identificada por:

e Desarrollo artesanal en la ciudad, villas y aldeas.
e Sustitucién del obraje de tejidos de lana indigena comunal de Boyaca vy
Cundinamarca, por el individual - familiar de algodén (Santanderes).

¢ Organizacion gremial de los oficios artesanos en las ciudades.

2.2.6. ASPECTOS LABORALES

Este tépico se torna importante porque la dinamica mercantil - consuntiva a la que
venimos haciendo referencia, junto con la naturaleza de las relaciones sociales de
produccién, puede impulsar el predominio de una de ellas, obstaculizando los
esfuerzos de indole econdémico y técnico que se hagan para modernizar la
economia. Aungue durante el siglo XIX en la hacienda Neogranadina se efectu6
la produccién con mano de obra esclava, predomind la servil y la semiservil

(Remuneracion en dinero y en especie).

"2 ESCOBAR Carmen. La Revolucion Liberal y la Protesta del Artesanado. Bogota. Fundacion Universitaria
Autéonoma de Colombia. 1990. Pag. 48.
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En la pequena produccion agraria la familia se constituyé basicamente en su mano
de obra consumiendo parte de lo que producia, el excedente lo mercadeaba por
productos para el consumo, 0 para generar un poco de dinero que permitiera
atender algunos compromisos o efectuar pequenos ahorros, en el mejor de los

casos crecia patrimonialmente.

En la artesania rural se implement6 la mano de obra esclava (en la Costa Pacifica
y Atlantica, bogaje y oficios) originando rentas a sus propietarios; también se
implemento la artesania de compafnazgo (resguardos), pero la mas extendida fue
la libre campesina, la cual muchas veces resulta dificil de separar de la produccién
agropecuaria. La remuneracién aqui como vimos antes fue consuntiva o de

mantenimiento esencialmente.

La artesania urbana - por ejemplo la del Socorro - estaba remunerada de manera
parecida en cuanto involucraba la familia, también implicaba relaciones de
semiservidumbre dado que los maestros y aprendices recibian parte de su
asignacion en especie (alimentacion, alojamiento, vestido) y su trabajo estaba
sumamente reglamentado. La organizacidén gremial fue reglamentada desde 1779
“En realidad esta reglamentacién perpetuaba el monopolio familiar de los oficios,
limitaba rigidamente los ascensos en la jerarquia profesional, frenaba el desarrollo
de la industria artesanal al eliminar la libertad de producciéon y de trabajo,
alargando la duracién de la jornada de trabajo, monto de los jornales, niumero de
oficiales y aprendices que podia tener cada maestro... el tipo de herramientas, la
capacitacién””® Ademas, para el siglo XIX ya se habian diferenciado profesionales
liberales, desempefios y funciones politico administrativas, practicamente
adscritos al origen (abolengo familiar) y/o de fortuna. Se desarrollaron ciertos
servicios y funciones para las cuales se asignaban adecuados ingresos.

7 {bid. Pag. 58
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Profesiones como las de médico, abogado o sacerdote - tenidas como
tradicionales - y otras que fueron emergiendo (odontélogos, ingenieros), ofrecian
sus servicios por honorarios al publico en general, tal como lo registro la prensa de
la época, incluso se ofrecian servicios de contabilidad.

Para los politicos y militares el estado ofici6 como empleador para el desempefio
de diversos cargos. Es factible que el estado haya vinculado para labores
especificas y/o temporales a profesionales liberales. Otra actividad que se
consideré como profesion fue la de comerciante que se especializé en la
exportacién mayoritaria y local o al por menor. Porcentaje importante del comercio
mayoritario estuvo en manos de extranjeros, quienes en su gran mayoria
repatriaron sus utilidades. En el comercio minorista, se constituyeron redes locales
con conexiones en varios sitios del pais tales como Cartagena, Honda, Mariquita,
Santa Marta, Santa fe de Bogota, Medellin, Santiago de Cali y otros sitios
intermedios. Los ingresos asi obtenidos, operados con intereses lucrativos, se
invirtieron en incrementar el comercio en si, asi como en invertir en diverso género
de oportunidades lucrativas; ellas si incidieron en la construccién inicial de la

gestién econémica productiva con Optica de capital, especialmente en Antioquia.

2.2.7. MERCADO

El latifundio y el ejercicio del poder sobre los sectores dependientes hizo que el
trabajo material tuviese una remuneracion muy escasa, desestimulandose el
interés por la innovacién; si ademas se agrega el peso del factor geografico
entendemos el por qué de los mercados locales estrechos y débiles, que no
estimulaban la movilidad social y solo servian en el mejor de los casos para

atesorar un mayor patrimonio.

Lo agreste de la topografia de cordillera dificulté el transporte encareciéndolo y
afectando con ello la dinamica y las opciones de un amplio comercio interno que

junto con el exterior conformaran un fuerte mercado nacional. No obstante lo
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anterior, Antioquia, Santander, el Litoral Atlantico, Cauca y la regién
Cundiboyacense intercambiaron producciones agricolas, ganaderas y minerales,
debido a que la produccién interna de cierta manera por los altos fletes desde la
costa al interior estaba protegida de la competencia extranjera.

Debido a ello, la distribucion del ingreso y la estructura social de La Nueva
Granada limitaron la demanda del mercado necesaria para estimular las
innovaciones técnicas: “...En Inglaterra y los Estados Unidos, una mejor
distribucién del ingreso y salarios relativamente altos para la mano de obra
proporcionaron bases mas amplias de consumidores, con una demanda
particularmente fuerte de bienes estandarizados baratos que podian ser

producidos con métodos mecanizados de manufactura...””*

Durante la segunda mitad del siglo XIX este limitado mercado nacional se ve
afectado por la produccion extranjera, que contando con politicas liberales y un
mejoramiento de la navegacion del rio Magdalena que redujeron los costos de los
fletes, tornd mucho mas baratos los bienes que se importaban, mientras que los
productos Nacionales de tierras altas seguian afectadas con fletes elevados.
“...Las Manufacturas Britanicas y la agricultura norteamericana, que estaban
haciéndose cada vez mas productivas, se aduefaron de los mercados regionales,
los cultivadores de Trigo y los productores de textiles de la cordillera oriental se

vieron forzados a retroceder hacia una produccién de subsistencia local...””®

Los habitos alimentarios se diferenciaban regionalmente, siguiendo patrones
histéricos apoyados en razones climaticas; los de tierra fria (papa), los de tierra
caliente (platano y yuca), los de templada (maiz), la carne de Res para sitios
urbanos, cerdo para la zona de colonizacion; en las zonas costeras el pescado.
Estos productos no entraban en los circuitos comerciales o solo en las localidades
de su produccion.

" SAFFORD Frank. Op, Cit. Pag. 28
" Ibid. Pag. 48
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En la segunda parte del siglo XIX la produccion que mas se dinamizé fue la
ganadera con el fin de abastecer la creciente demanda urbana, de 900.000
cabezas en 1850 se pasa en 1882 a 2.096.000 cabezas. Papa, Frijol y maiz
fueron cultivados en constante ascenso pero basicamente para auto consumo. La
cana de azucar derivd en produccién para el comercio y la industria del

aguardiente.

Los productos de exportacién basica, oro, tabaco, quina, café, dinamizaron la
construccién de vias (la navegacion y ferrocarril), originando fuertes inversiones
extranjeras de companias de servicios de comunicacion y transporte, fueron
responsables ademas del fortalecimiento econémico y comercial de Barranquilla
que desplazé a Cartagena y Santa Marta como principales centros de actividad

comercial, debido principalmente a la mejor opcion de puerto fluvial y maritimo.

Comerciantes ingleses, holandeses, jamaiquinos, alemanes e italianos hicieron
presencia en este proceso evidenciando que en la actividad comercial exportadora
- importadora el capital extranjero intervino y reparti6 utilidades,”... Los extranjeros
y en particular los Alemanes, los Holandeses de Curagao, los Britanicos y los
estadinenses dominaron las dos principales actividades econémicas del puerto:
los transportes (al interior y al exterior) y el comercio... Naturalmente su papel de
intermediario de los extranjeros en la mayor parte de lineas transatlanticas les
proporcionaron un importante instrumento de penetracién en el comercio local y
nacional...””® Las crisis causadas por la variacién de precios en el extranjero de
nuestros productos de exportacién que los hacia desaparecer del escenario,
llamese Quina, Andil, Algodén, Cacao, Tabaco e incluso Café, asi como la
intermediacién de comerciantes extranjeros afectaron la acumulacion, y el

comercio externo durante la segunda parte del siglo XIX, debilitando los mercados

"SRODRIGUEZ BECERRA Manuel, RESTREPO RESTREPO Jorge. Los Empresarios Extranjeros de
Barranquilla 1820-1900. Mimeoégrafo. Pag. 110
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regionales. A manera de sintesis del contexto general Neogranadino en el siglo
XIX se presenta el siguiente numeral.

2.2.8. LA ACCION CONSUNTIVA Y LUCRATIVA Y SU INCIDENCIA EN EL
MERCADO

La Nueva Granada se inscribe en dos dinamicas durante el siglo XIX: La mundial
de tipo capitalista en busca de nuevos espacios que le permiten invertir y
reproducirse de manera ampliada, y la local, expresion de relaciones de
produccién tradicionales, heredera de una débil estructura econdmica. Una
atrasada tecnologia y unos reducidos mercados.

Las vivencias del siglo XIX hacen que estas dos dinamicas se complementen y
visualicen en el comercio internacional. “La via del desarrollo. La economia
colombiana en el siglo XIX estuvo caracterizada por una contradiccion
fundamental, manifestada en parte por la expansién exportadora que era
concebida por la naciente burguesia colombiana como la Unica forma factible de
desarrollo. Dada la herencia colonial y las condiciones de la economia mundial
estaban limitadas firmemente las posibilidades de un desarrollo estable de las
exportaciones, tendiendo a generar formas de produccion - especulacién; estas
formas de desarrollo exportador obedecian a su vez a una serie de condiciones
internas cuya existencia es indisociable de su articulacion a la economia

internacional...””’

. Parte del sector propietario invirti6 en actividades lucrativas y
movilizd su capital hacia cualquier inversion que les permitiera rentabilidades
inmediatas, retirandolo en el momento en que se daban pérdidas o aparecian
unas mejores opciones de ganancia. Algunas de sus inversiones fueron en
haciendas, compraventa de tierras, casas, comercio local, actividades
exportadoras, valores de deuda publica, capital financiero (bancos) vy

producciones de capital (Empresas productivas).

7OCAMPO, José¢ Antonio. Colombia y la Economia Mundial 1830-1910. Editorial Siglo XXI. Bogota 1984.
Pag. 82
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Para llevar a buen término lo anterior, se inscribieron bien como actores de retos,
impulsadores o solo como usufructuarios de reformas politicas, dentro de las
cuales tenemos por ejemplo la de Tomas Cipriano de Mosquera hacia mediados
del siglo, que inici6 la modernizacion del sistema financiero, el fiscal y el aduanero,
el del comercio local e internacional; la ley del 12 de Julio de 1846, que adoptoé el
sistema decimal de medidas, uniformé las monedas de oro y plata y la ley del 14
de Junio de 1847 que unificé los impuestos que gravaban las importaciones de

mercancias.

2.3. EL CONTEXTO CUNDIBOYACENSE

Espacio geografico social que en porcentaje significativo comparte lo sefalado
para el contexto general, en tanto esta ubicado en una altiplanicie de cordillera
(aproximadamente 2600 metros de altitud) provey6 a sus habitantes de diversos
productos alimenticios que conforman la base de su sustento, complementado con
otros productos provenientes de localidades vecinas y lejanas obtenidas como
fruto de un mediano comercio, dado que la cordillera dificulté la construccion de
vias fluviales y carreteables, aunado a que en época de lluvias se dificultaba el
transito de las pocas que existian. Lo anterior estimuldé una mentalidad de

autoconsumo y aislamiento.

La conquista no alter6 mucho este factor dado que ella sélo propicidé una
superposicion de poderes que privilegié al espanol y sus descendientes que
establecieron relaciones de servilismo productivos sobre los indigenas, mestizos y
mulatos; con el transcurrir del tiempo este tipo de relacién de produccion vy
distribucién le depar6 a los descendientes de los conquistadores un patrimonio
econémico, un poder politico y una preponderancia social que les permiti6 dominar

cultural, politica y econémicamente. El grafico siguiente, rescata una de las
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En la Nueva Granada del siglo XIX las condiciones sefaladas anteriormente
atentaron contra la construccion de un mercado nacional; parece que los
especialistas prefieren hablar de mercados locales, en tal sentido se hablara del
Cundiboyacense tomando a Santa fe de Bogota como su nudcleo central. Esta
ciudad es considerada por Nieto Arteta para fines del siglo XVIII como una region
atrasada, pobre, dedicada al comercio y al usufructo del recurso publico a través
de efectuar experiencia burocratica, lo que habia profesionalizado a una parte de
sus funcionarios en el manejo del presupuesto publico.

El comercio fue tomando una creciente dinamica que le dio colorido y dinamismo a
la regidon, pues vinculaba a Bogota y Tunja con varias poblaciones de la regién que
fueron adquiriendo algun barniz urbano y de comercio tales como Zipaquira,
Samaca, la region del Tequendama, etc. Santa fe de Bogota - como capital de la
nacioén - en el mencionado siglo se convirtié en un epicentro comercial que originé
intercambio con las regiones mas activas tales como Barranquilla, Medellin, Los
Santanderes y Cauca, a pesar de lo limitado de sus vias de comunicacién y de la
dificultad de transitar las pocas que existian.

Durante todo este periodo la actividad basica fue la agricultura y hasta mediados
del siglo se implementd en la hacienda tradicional, en resguardos indigenas y en
pequenas propiedades, en donde imperaron relaciones de produccién de caracter
servil y semiservil dado que la hacienda que contrataba peones, ejercia sobre
éstos diversos grados de sujecion personal, a mas de pagos en especie (huertas
de pan coger o alimentacién y vestido como parte de la remuneraciéon). En la
pequena produccién agraria la familia se constituyé basicamente en su mano de
obra, que consumia parte del producido y el resto lo intercambiaba por otros

productos para su sustento.
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La segunda actividad fundamental a lo largo del siglo XIX fue la artesanal,
implementada tanto en la ciudad como en el campo. Un porcentaje significativo de
la artesania rural - la desarrollada en los resguardos - se asemeja a la forma de
compafazgo sugerida por Weber en tanto es producto de una labor comunal, que
se destina al autoconsumo al satisfacer compromisos comunitarios (con el
encomendero). No obstante lo anterior, la artesania rural mas extendida fue la de
tipo campesina, fruto de relaciones de servidumbre o semiservidumbre, en tanto
que su remuneracién cubre basicamente el mantenimiento, pues su producido se
destinaba al autoconsumo interno y la 6ptica de su elaboracién estaba mediada
por compromisos consuntivos y valoraciones de caracter étnico, cultural y religioso
que incidian en comportamientos sumisos que sustentaban relaciones de
explotacién seforiales o serviles que limitaban las endebles relaciones de
mercado. La artesania rural producida con vistas a los estrechos mercados dej6é
pocos margenes, salvo contadas excepciones que facilitaron luego de 1850 su

vinculacién a las exportaciones.

La artesania urbana significé aproximadamente el 20% del total de esta actividad y
tuvo como epicentro a Santa fe de Bogota, donde el artesano evidencid el rasgo
del ejercicio liberal individual de un oficio (zapatero, sastre, carpintero, albanil) y se
convertia de paso - al menos hasta 1850 - en el principal sector productor de
Bogota.

Aln asi, la artesania urbana también evidenciaba relaciones de semiservidumbre,
en cuanto que los oficiales y aprendices recibian parte de su asignaciéon en
especie (alimentacion, alojamiento, vestido) y su trabajo estaba sumamente
reglamentado. La organizacion gremial fue reglamentada desde 1777. “En realidad
esta reglamentacion perpetuaba el monopolio familiar de los oficios, limitaba
rigidamente los ascensos en la jerarquia profesional, frenaba el desarrollo de la
industria artesanal al eliminar la libertad de producciéon y de trabajo, alargando la
duracién de la jornada de trabajo, monto de los jornales, numero de oficiales y
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aprendices que podia tener cada maestro... el tipo de herramientas, la

capacitacion”’®

La tercer actividad econémica del contexto la escenificé el comercio, que habia
sido reconocido desde fines del siglo XVIII como una legitima via de ascenso y
movilidad econdmico - social. Géneros del Socorro, productos del Cauca y del
Valle del Cauca, de Antioquia y de otros sitios nacionales y vecinos, asi como
productos extranjeros (alimentos, textiles, drogas, articulos de adorno, etc.) eran
consumidos en este contexto mediante la intermediacibn de comerciantes
mayoristas y minoristas que a su vez llevaban a los anteriores sitios los
excedentes agricolas, ganaderos, artesanales producidos en el contexto

cundiboyacense.

El contexto socio econdmico descrito precedentemente se sintetiza en el siguiente

cuadro:

P ESCOBAR Carmen. Op. Cit. Pag. 58.
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Tabla 3. Estructura ocupacional de la provincia de Bogota Censo 1858.

Actividad Economica Poblacion % Poblacion % Poblacion

Activa Total
| Agricultores 96.114 57.0 32.7
Ganaderos 1.516 1.0 0.5
Mineros 310 0.2 0.1
Pescadores 257 0.2 0.1
I Artesanos 31.573 18.8 10.8
[l Comerciantes 3.202 1.9 1.1
IV  Sirvientes 22.152 13.1 .
V  Médicos, Legistas, 13.319 7.8 4.5
Ingenieros etc.
168.493
VI Infantes
Sin Oficio 82.860 28.1
Estudiantes 4.565 1.6
Accién doméstica 38.477 13.1
125.198
Poblacién total 294.185

Cuadros de poblacion de los circuitos 1 y 2 de Bogota, Chocontd, Zipaquira, Mariquita,
Guamo y Neiva, del Estado de Cundinamarca de la Confederacién Granadina, Archivo
Nacional. En: ESCOBAR RODRIGUEZ, Carmen, La revolucién liberal y la propuesta del
artesanado Pag. 86

A partir de la anterior estratificacion, se hace notorio que en el 88% de la poblacion
activa predominase la mentalidad consuntiva. En el restante 12% integrado
basicamente por comerciantes y profesionales liberales, predominaba la

racionalidad lucrativa con célculo de capital.

Esta estructura ocupacional y productiva marcadamente precapitalista con
relaciones de produccién serviles - semiserviles para casi el 88% de la poblacién
activa, un limitado comercio, un nivel bajisimo de tecnologia y una educacion
marcadamente confesional y aristocratica, limitaban y hacian precarias las
condiciones del mercado cundiboyacense y por ende las dificultades que debid
enfrentar el proceso empresarial en dicho periodo.
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La estructura ocupacional y productiva que hemos analizado para fines de la
década del sesenta, basicamente sobrevivira hasta fines del siglo XIX, salvo

algunas modificaciones a las que nos vamos a referir.

En la década de los sesenta, Cundinamarca experimenta una activa especulacion
de tierras, especificamente en la regibn de Tequendama, que originé una
reactivacion de la Hacienda agricola y ganadera, dado que concentré en manos
de militares, politicos y comerciantes (clase privilegiada) grandes extensiones de
tierra. En la década del setenta un porcentaje importante de tales haciendas
estaba dedicado al cultivo del Café, que dada su importancia exportadora, vinculd
esta region con los avatares del comercio internacional y las alteraciones de la
politica y la economia interna en las décadas finales del siglo XIX, que aunque
dinamizaron las actividades econémicas no lograron alterar la estructura basica de

patrimonio y movilidad social.

Algunos estudios caracterizan el caracter de las relaciones de produccion
imperantes en la hacienda cafetera cundinamarquesa expresando que en este
sector agricola rural, las relaciones de produccién revestian el caracter de
servidumbre y los arrendatarios 0 concertados recibian en arriendo parcelas de
pan coger como remuneracién. Camacho Roldan indica: “No era raro el caso de
que se limitara la alimentacion del pedn, cinco centavos diarios era lo mas comun
y en los casos de escasez de brazos en tiempos de cosecha, diez centavos, la
alimentacion no comprendia carne, pues no pasaba de mazamorra con tallos,
habas y chicha. Se puede creer sin embargo que esta remuneracion tan escasa se
referia a los agregados o peones que disfrutaban de la concesién de cultivar por
su cuenta un pedazo pequefio de tierra sin pagar arriendo...””®, “... Las parcelas de
los arrendatarios tenian entre 10 y 20 fanegadas en ellas debian trabajar un dia a
la semana y seis dias en la hacienda del terrateniente...”®®. Weber insiste en que lo

que estos arrendatarios, peones y agregados originan al terrateniente son rentas,

" ESCOBAR, Carmen. Op. Cit. Pag. 88
% ibid. Pag. 86
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y no, ingresos de capital. “La obligacién laboral del arrendatario en la Hacienda era
frecuentemente pagada con salario inferior a la que en otra parte pudiera
conseguir como cosechador. Una remuneracién insuficiente para que al cumplir
sus obligaciones con la Hacienda constituyera una alternativa superior a trabajar

en su propia huerta o no trabajar”®’

La artesania resultdé muy afectada por las politicas del liberalismo que facilitaron la
entrada de mercancias extranjeras de mejor calidad y mas baratas que las
elaboradas por los artesanos cundiboyacenses; especialmente los urbanos que
van a perder sus mercados locales. La situacion para ellos fue tan apremiante que
propiciaron el levantamiento del general Melo en 1854. “Los pocos talleres de
sastreria, zapateria, talabarteria y otros que sobrevivieron a la competencia
extranjera, se surtian de materias primas importadas y su produccién era muy
pequena y de regular calidad..." Refiriéndose a la situacion de 1867 concluia
Miguel Samper: la Nacién lejos de progresar ha retrocedido de ocho anos para

aca.%?

¥ DEAS, Malcom. La Hacienda Santa Barbara. Anuario Colombiano de Historia Social y de la Cultura No 8.
Universidad Nacional de Colombia. Facultad de Ciencias Humanas. Dato de Historia. Bogota Colombia 1976.
Pags 84y 85.

2 SAMPER, Miguel. La Miseria en Bogota y Otros. Bogota Universidad Nacional de Colombia. 1969. Pag. 8.
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Tabla 4. Principales centros artesanales y comerciales de la Provincia de
Bogota 1858

Parroquia Artesanos Comerciantes
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

Bogota 6.509 3.334 3.175 1.601 1.012 589
Guatavita 2.309 800 1.509 90 86 4
Choconta 1.888 317 1.571 28 27 1
Macheta 1.366 279 1.087 6 4 2
Zipaquira 1.281 705 576 145 141 4
Guasca 1.234 323 911 8
Lenguazaque 938 79 859 0.0
Ubaté 868 176 692 39 30 9
Faquene 709 62 647 4 4
Facatativa 572 192 380 116 104 12
La Mesa 529 49 480 24 23 1
Susa 770 43 757 7 7
Total 18.973 6.359 12.614 2.068 1.439 629

Fuente: Censo 1858. Estado de Cundinamarca - Confederacion Granadina. Archivo Nacional En:
ESCOBAR RODRIGUEZ, Carmen, La revolucién liberal y la propuesta del artesanado. Pag. 87

En cuanto al comercio internacional, su dinamica se increment6é dado que la
produccién cafetera incentivo las exportaciones y originé recursos para acrecentar
las importaciones; sin embargo, esta situacion afecté el comercio nacional dado
los altos costos del flete interno de muchas regiones del centro comparado con la
disminucion del flete via rio Magdalena o via ferrocarril, ambas orientadas a
favorecer el comercio internacional. Basicamente el mercado del artesano y

productor cundiboyacense se contrajo exclusivamente al comercio local.
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Luego de 1886 con la Regeneracién y el proteccionismo que la caracterizd, se van
a dar algunas condiciones que favorecieron el restablecimiento del mercado
nacional y por ende, las posibilidades de un resurgir del proyecto empresarial;
pero los enfrentamientos armados de fin de siglo limitaron tanto la produccién
agricola del café y con ello la nutricibn de una demanda interna, que
consecuentemente se limitaron las posibilidades de fortalecimiento de tales

empresas e incluso de su supervivencia.

3. PERFILES EMPRESARIALES

INTRODUCCION

En el presente capitulo se trata de caracterizar algunos rasgos basicos de la
racionalidad del empresario Neogranadino del siglo XIX a partir de su gestion al
frente de las empresas que operaron para dicho periodo. Esta labor resulta
sumamente dispendiosa dado lo disimil de los comportamientos, asi que para
facilitarla se tomaran algunos ejemplares que por diversos motivos no solamente
tuvieron impacto econdémico en si, sino que influyeron en otros ambitos tales como
lo administrativo, lo contable, lo cultural, lo urbanistico, etc. hasta el punto que
fueron tomados como referentes para diversos tipos de analisis y de actuaciones.

Para efectos de lo anterior seran las gestiones de las empresas, de las
sociedades, de los negocios, el nicho basico del andlisis, enriquecido y vinculado
con las actuaciones de los propietarios y otras personalidades que incidieron
notoriamente en ellas. Lo anterior ha de percibirse en una dinamica socio -
historica que inicia su proceso en un contexto politico bastante convulsionado de

cuyos rasgos resaltamos lo siguiente.

En el estreno de su autonomia politica luego de 1820 la clase dirigente propietaria
(comerciantes, terratenientes, militares y politicos) tuvo la oportunidad de orientar
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y manejar los asuntos econémicos de acuerdo a sus intereses. Una expresién de
lo anterior lo constituye la subita erupcibn de empresas, fundadas en los
principales centros urbanos y pertenecientes a prestigiosas familias como se
constata en escrituras registradas en notarias y en publicaciones de la época. En
efecto, propietarios de ricas y extensas fincas agricolas y ganaderas nutridas de
trabajo servil y esclavo vieron la oportunidad de lucrarse de forma mas
significativa, operando individual o asociativamente con présperos comerciantes,
aspirando a vincularse a contextos urbanos nacionales e internacionales; también
la actividad minera nucled diversas lineas de reinversiones empresariales y

comerciales.

Un rasgo casi que general entre los empresarios neogranadinos del siglo XIX,
incluso luego de 1854, lo constituye el pertenecer a una familia acomodada con
actividades y vinculos mineros, comerciales, administrativos, politicos, con lo cual
se caracterizan por algunos comportamientos y gustos por las comodidades y
placeres del paradigma burgués del buen ciudadano. Las reformas de la
educacion - especialmente la universitaria - apuntalaron a dichos objetivos, por lo
que estos empresarios fueron formados en tal perspectiva. “A lo largo de los casi
setenta afnos de existencia de la sociedad del Zancudo, se puede diferenciar tres
generaciones de empresarios: la del fundador, la del apogeo y la decadente. José
Maria Uribe Restrepo fue el mejor exponente de la primera; Coriolano Amador,
Juan Bautista Mainero y Leocadio Maria Arango Uribe los mas destacados de la
segunda, compuesta por veinte socios caracterizados, a diferencia de sus
antecesores, por ser fuera de ambiciosos y pleitbmanos, amantes de las artes, la
ciencia y los conocimientos en materias como literatura, técnica, derecho y
legislacion. Gustaban de los viajes al exterior, la vida urbana, la comodidad, los

hijos y algo de politica”.®®

% MOLINA LONDONO, Luis Fernando. Empresarios colombianos del siglo XIX. Banco de la Republica. El
Ancora Editores. 1998 Pag. 45
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Coriolano, se distinguié por su gusto por la buena vida, la bohemia y la lectura;
Mainero por rescatar en la Nueva Granada la historia de los ilustres y cultura de
Italia (su tierra natal) a través de esculturas, arquitectura, artes escénicas y
literatura; Leocadio Maria Arango a mas de negocios pasé a la historia cientifica
del pais por la extraordinaria coleccion de objetos precolombinos que recolect6 a
lo largo de casi ochenta afos de su vida. Parte de su coleccion pas6 al Museo del
Oro del Banco de la Republica. La ceramica indigena mas de 1.468 piezas
auténticas y 1.500 (imitaciones), junto con piezas de ornitologia y entomologia
estan en el museo de la Universidad de Antioquia.

Al parecer no hay un transito ni puente evolutivo entre el taller o unidad productora
artesanal y la empresa del siglo XIX en la mayoria de los casos. Una notable
excepcion se dio en el sector azucarero del Valle del Cauca especialmente en el
caso de Eder que de la hacienda panelera desembocd en el ingenio azucarero
mas tarde denominado Azucar Manuelita. Lo anterior implica que este género de
organizacion practicamente se importd, constituyéndose en un espécimen de la
ideologia y racionalidad liberal, fue la expresién microeconémica del libre cambio y
sustentado en la propiedad privada (individual y familiar). En un alto porcentaje los
duenos de estas empresas contaban con experiencias comerciales, y por tanto,
con una racionalidad y psicologia mercantil, lo cual no siempre repercutio

positivamente.

Pero también a las empresas se vinculaban concepciones, valoraciones y
actividades socioculturales heredadas del abolengo y la cultura hispana (lengua,
religion, menosprecio al trabajo fisico, superioridad étnica, etc.) por tanto, a la
empresa la dinamizard un género de racionalidad dual (mercantil - valorativa de
estatus). Lo anterior nuclearia el sentido de la organizacion empresarial como un
ejemplo de accién social en el sentido weberiano. “La accidén social se orienta por
las acciones de otros, las cuales pueden ser pasadas, presentes o esperadas. Los
otros pueden ser individualizados, indeterminados y completamente desconocidos
(el dinero, por ejemplo, significa un bien de cambio que el agente admite en el
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trafico porque su accion esta orientada por la expectativa de que otros muchos
ahora indeterminados y desconocidos estaran dispuestos a aceptarlos también por
su parte, en un cambio futuro)”.®*

En las dos primeras décadas de vida republicana neogranadina (1820 - 1840) lo
empresarial constituyé un proyecto econdmico, pero también una moda, un
privilegio de los pocos propietarios, que les permitia imprimir una novedad a su
actividad; de cierta manera la empresa se determinaba como el nuevo contexto

diferenciador de clase, era la moda, era una expresion de privilegio.

Las condiciones contextuales, marcadamente precapitalistas, limitaron las iniciales
posibilidades de este proyecto empresarial Neogranadino, convirtiéndolo en un
proceso tortuoso de altas y bajas, erratico y sin metas precisas, a no ser el anhelo
de jugosas ganancias, que torné a sus socios en némadas e inestables

inversionistas.

El comercio que desde la colonia habia escalado posicionamiento social va a
constituir el eje basico de la actividad econdémica inversora, de la actitud de trabajo
de los inversionistas neogranadinos en busca de la ganancia. No es por tanto
accidental la politica de inversién diversificada, pues ella expresa una mentalidad:
en el intercambio de acrecentamiento patrimonial, sin comprometer todo su
tiempo, ni lo basico de su comportamiento, ni mucho menos lo fundamental de su

patrimonio, habia que asociarse.

Los proyectos fabriles implementados con similar visidbn en su mayoria quebraron,
entre otras causas por la falta de identidad entre los propietarios y los procesos
productivos para los cuales se hacia la inversién, del mismo modo como se
importé materia prima, maquinaria y técnica de gestion, nuestro inversionista no se
untaba del proceso transformador, era refractario al trabajo fisico, a la labor de
hacer productos y servicios, por ello su racionalidad dual. Racional con arreglo a

% WEBER, Max. Op. Cit Pag. 19.
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fines (lucrativos) y a valores e incluso afectos. “La acciéon social puede ser:
1) Racional con arreglo a fines: determinada por expectativas en el
comportamiento tanto de objetos del mundo exterior como de otros hombres, y
utilizando esas expectativas como condiciones o medios para el logro de fines
propios racionalmente sopesados perseguidos. 2) Racional con arreglo a valores:
determinada por la creencia consciente en el valor ético, estético, religioso o de
cualquiera otra forma como se le interprete, propio y absoluto de una determinada
conducta sin relacién alguna con el resultado, o sea, puramente en mérito de ese

valor...”®

En la segunda mitad del siglo XIX, con el paulatino fortalecimiento de la politica
liberal que implicé la ampliacion de importaciones y exportaciones, ademas de la
interaccidbn con comerciantes y empresarios extranjeros, sirvid para que la
racionalidad inversora especuladora ganara consistencia y amplitud que le
permitiera a un buen numero de sus representantes, combinar comercio,
produccién e incluso construir condiciones de mercado regionales y en esta
dindmica, superar la aversion al trabajo fisico, lo que se vio favorecido por los

objetivos de la dirigencia politica y las reformas educativas.

No obstante que lo anterior coadyuvaba a aclarar y cimentar la racionalidad y
l6gica del calculo de capital, al empresario del siglo XIX lo continuaron
acompanando las valoraciones tradicionales que tornaba a las empresas
proyectos de ineludibles compromisos politicos - sociales, independientemente de
los resultados econémicos. Los dos siguientes registros son bastante ilustradores:
El sefior Januario Henao, administrador y secretario de Carlos Coriolano Amador
(uno de los hombres mas présperos de la Nueva Granada) le precisaba respecto a
las expectativas de entrada de dinero que el propietario esperaba obtener de sus
negocios en la década de los ochenta. “Las fincas desde el punto de vista
econémico pueden y deben tener dos valores: el valor real o de venta, que es lo

% Ibid. Pag. 20
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gue segun las leyes comerciales valen en atencién al servicio que prestan, a lo
que producen y a las relaciones que existen entre la oferta y la demanda,
relaciones en que entran en mucho las necesidades de ciertas épocas
econdémicas y el interés corriente del dinero; este valor es el que se considera en
las transacciones. Y el valor de aprecio, o estimacién, que es aquel que fijan los
vendedores teniendo en cuenta motivos de afecto y de posesion o bases
particulares de precision que se salen del orden comun y, por consiguiente, del
carril comercial del dia... como el jefe de la casa fija valores de estimacion sacé
por consecuencia que las ventas no se realizaran y que hay que prescindir de ese

recurso por ahora”.®

“La empresa Ferreria de Pacho desde 1878 hasta 1884 en que se clausuro,
constituyé un polémico proyecto que tuvo en el Presidente del Estado de Boyaca a
su mas decidido defensor, sefialada en uno de sus discursos: Asi esta
aconteciendo y hoy solamente los ciegos podrian dudar del estado imponente y al
mismo tiempo halagador de esa empresa redentora, de la que debe surgir un
movimiento industrial de incalculables resultados para todo el interior del pais...
Hace tres afos y medio que se inici6 en el Estado la empresa... No me hallaba ya
entonces en posesion de los conocimientos practicos que se requieren para evitar
lo que ocasionalmente puede estorbar... y menos en los de los que se necesitaba
para prever las condiciones con las cuales podria llevarse a cima aquella magna

empresa™®’

Formalmente el proceso empresarial Neogranadino conté con la autonomia
requerida para operar como asociaciones economicas, dado que el estado a
través del codigo civil y comercial proclamaban su funcién reguladora respecto a la
autonomia de las empresas. “La existencia de asociaciones reguladoras vy
ordenadoras presupone fundamentalmente la autonomia (en diferentes grados) de
los sujetos econdmicos... El tipo mas puro de la asociacion ordenadora se da, por

% MOLINA LONDONO, Luis Fernando. Empresarios.. Op. Cit Pags. 46 - 47.
87 Periddico El Boyacense. 1881.
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tanto, cuando toda la conducta humana procede en su contenido de modo
autdctono y solo se orienta por las determinaciones formales de la ordenacion y
cuando todos los soportes materiales de las utilidades se encuentran plenamente
apropiados de tal suerte que puede disponerse libremente de ellos, especialmente

por medio del cambio”.®

En la practica se dio cierto distanciamiento del ideal dadas las continuas guerras
civiles. Otro rasgo bastante generalizado de los inversionistas fue su costumbre
pleitbmana que los llevd a respaldarse en sus abogados y a usar sus influencias
propietarias politicas para que los pleitos se resolvieran a su favor, incluso en
muchas ocasiones qued6 consignado que fueron ellos los provocadores de los
pleitos; incluso sin ser muy suspicaz se podria insinuar que la pleitomania llegé a
ser una estrategia de incrementar sus patrimonios por via no racional econémica,
sino por ejercicio del poder de agresién social, sobrevivencia del poder del
encomendero y de los notables de las villas para adecuar la ley contractual, segun
la cual el incumplimiento de los convenios del mercado afectan los patrimonios

comprometidos.

“‘En 1873, cuando Amador y la sociedad del Zancudo, luego de un pleito,
remataron por un bajo precio los bienes del conde Adolfo de Bourmont y de los
demads socios de la Hacienda de Fundacién de Titiribi, su competidora vecina, el

capital practicamente se duplic6”.®

“Pascasio Uribe potentado minero dijo: A Coriolano no le alcanza el tiempo para
litigar y en eso gasta sumas fuertes... los numerosos pleitos originados por
Amador fueron conducidos de manera muy propia, se convirtib en una constante

discursiva el que a instancias suyas, sus picapleitos utilizaron una terminologia

% WEBER, Max. Op. Cit. Pag. 56.
% MOLINA LONDONO, Luis Fernando. Empresario...Op. Cit Pag. 32
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enérgica y amenazante. Estaba convencido de que no habia razén que valiera

contra los millones de la sociedad del Zancudo”.®°

Respecto a Mainero, los cartageneros lo recuerdan porque pele6 con media
ciudad. En Antioquia protagonizé sus primeros pleitos. “El espiritu pendenciero de
Mainero lo llevd a protagonizar un encarnizado pleito con los habitantes de la
aldea de Buenavista, a los cuales consideraba invasores de su hacienda. Como el

desalojo no tuvo éxito mandé prender fuego al caserio de negros”.”’

“El gobierno nacional luego de una visita al Banco de Cartagena del cual Mainero
era el socio mayoritario, puesto que no habia renovado el contrato vencido desde
1885, determiné el cierre de la institucion, naciendo asi uno de los mas enconados
pleitos entablados por Mainero, quien con pericia indujo a un conflicto de
atribuciones entre el visitador nacional y la gobernacion de Bolivar. Ya fuera que
Mainero tuviera la razén o que su poder asi lo exigia, el caso es que el pleito se

resolvié favorablemente a él”.%?

A lo largo del siglo XIX el proceso empresarial, se va a revestir de caracteres tales
como el asociativo, el del nicho familiar, el del inversionista individual, conjugado
con el transformador de insumos, el comercial de bienes y servicios (local,
regional, nacional, internacional), el agropecuario y el de transportes. En muchas
ocasiones estos caracteres se manifestaron de forma aislada, en otras de manera

vinculante, aunque no siempre equilibradamente.

3.1. PERFIL TRANSFORMADOR ASOCIATIVO

“La mayoria de los historiadores coinciden en senalar que en el periodo 1830 -
1845 se desatd en el centro del pais un mercado interno por tal objetivo, que

% Ibid. Pags. 44 - 45.
! Ibid. Pag. 99.
2 Ibid. Pag. 105.
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incluso ha sido llamado “primera industrializacidon” quizd no tanto por sus logros

como por la magnitud del empefio”.*®

Durante la tercera y cuarta década del siglo XIX Santa fe de Bogota fue
consolidando su funcién de primer centro administrativo y politico del pais y con
ello la posibilidad para que algunos ‘préceres’ usufructuaran sus posiciones en el
gobierno, asi como sus vinculos internacionales en actividades econémicas. Para
la época la gestiébn empresarial en Inglaterra, Francia y Estados Unidos ofrecia
posibilidades bastante atractivas para acrecentar fortunas. Diversas areas de
gestién industrial, tales como textiles, quimica, tefiido de telas, elaboracién de
varios productos (jabones, etc.), fundicidon de hierro, elaboracién de maquinaria,
procesamiento de alimentos, drogas, etc. las cuales fueron conocidas por algunos
neogranadinos y consideradas como factibles de reproducirse en su pais. A lo
anterior le agregaron la experiencia que tenian en comercio y en la administracién
de sus fortunas personales y con un sentido pragmatico y de oportunidad
importaron el modelo de empresa que imperaba en Europa y los EE.UU. Lo mas
facil de adaptar era su forma juridica y esquema administrativo. Con la anterior
perspectiva y contando con leyes proteccionistas, la élite bogotana y de otros
lugares se dio a la tarea de fundar varias empresas de caracter asociativo (aporte
de capital de varios miembros) Rufino Cuervo, Luis Maria Montoya, Rafael
Alvarez, José Maria Chavez, el coronel Joaquin Acosta, José Maria Plata, José
Manuel Restrepo, José Tadeo Judas Landinez, Antonio Ponce de Leén, etc.,
pertenecientes al abolengo Neogranadino, figuraron como socios de al menos una
de tales nacientes empresas. Lo mas frecuente era que invirtieran
simultaneamente en varias empresas. “En febrero de 1832 habianse conformado
una sociedad de industria bogotana integrada por Rufino Cuervo Luis Maria
Montoya, Rafael Alvarez, José Maria Chavez, José de J. Oramas, Angel M.

Chavez, el coronel Joaquin Acosta y José Maria Alvarez, con el objeto de montar

% WEISS, Anita. Antecedentes del Desarrollo Industrial Colombiano. Documento # 20. Sociologia
Universidad Nacional de Colombia. Bogota. 1980.
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una fabrica de loza fina.” En los dos ejemplos anteriores, y en muchos otros
casos de empresas constituidas en este periodo, recibieron privilegio de

exclusividad y excepciones impositivas.

El segundo atributo empresarial que se importd, fue el factor tecnolédgico
(maquinaria, equipo), disefio arquitectonico (instalaciones), materias primas y
procesos especializados, en lo cual no siempre se acerté dada la carencia de
criterios valorativos - a no ser el del precio - que como consecuencia de la
estrechez adquisitiva del capital criollo, ocasion6 casi siempre que se optara por la

alternativa mas baja.

El tercer factor que se import6 fue el del conocimiento y destreza del personal
técnico, que dirigié y efectu6 lo fundamental del proceso productivo, escogencia

de equipo, disefo y ejecucién de instalaciones.

Los tres anteriores factores estuvieron presentes en la gran mayoria de empresas
que sobre loza fina, tejidos de lana, cervezas, sombreros, trapiche y alcohol,
vidrio, papel, peinillas, molineras, textiles de pafo, ferrerias, imprentas y

tipografias, periédicos, etc., se crearon en este periodo.

La gran mayoria de tales organizaciones no lograron sobrevivir las tres décadas
siguientes, ni mucho menos reportar las grandes utilidades que sus propietarios
idealizaron al fundarlas. “La fabrica de loza, reestructurada en 1837, contaba con
dos molinos de traccion animal para la trituracién de materiales, tres estufas, siete
hornos, dos de ellos de tipo slip para elaborar pasta, Tenia 60 operarios y técnicos
extranjeros y un administrador.”® En 1836 se organizé la fabrica de tejidos que

% PALLARES, Zoilo. Apreciaciones Preliminares sobre el origen de los Empresarios en Bogotd. Mimeo.
1984. Pags 13-14.

% RODRIGUEZ SOSSA, Henry. Raices Historicas de la Industria Bogotana. Universidad Externado de
Colombia. Mimeo. Pag. 1.
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para “1839 contaba con cinco telares y maquinaria para hilados, utilizaba como

fuerza hidraulica el rio San Francisco. Para 1852 aparece cerrado™®

La administracién de los anteriores factores quedaba en manos generalmente de
uno de los socios aportantes del capital responsable de maniobrarlo como
inversiébn y de controlar su rendimiento, dejando en manos expertas el factor
técnico y la gestion del mismo, incluso la distribucion y venta del objeto social
generalmente se delegaba en otras personas o empresas creadas para tal efecto.

En este género de empresas, dos son los ejes basicos que las caracterizan: el
técnico, que implica al capital como riqueza a transformarse, y el politico o capital
como propiedad, mediados los dos por una racionalidad mercantil que propiciaba
un desempefio empresarial centrado en la inversion lucrativa, juzgando que al

controlar la decisién de qué comprar y qué vender se garantizaba el éxito.

Para cubrirse de los riesgos que el naciente proceso entrafaba, se adopt6 la
forma asociativa diversificada, que permitia allegar capitales de otros e incursionar
en otras empresas o en otras inversiones. Este género de asociaciéon fue
excluyente en tanto que por el elevado monto que se fijaba a las acciones sélo
unos cuantos podian adquirirlas, motivo por el cual nuestras sociedades anénimas
estructuralmente fueron desde un comienzo cerradas. La desigualdad tan
aberrante de la riqueza patrimonial, del ingreso, se manifiesta en tal caracteristica.
Esta racionalidad confi6 en que delegando lo técnico en personal extranjero
capacitado se solucionaba la cuestién de la rentabilidad.

A manera de sintesis a continuacion se presenta el siguiente diagrama:

% fbid. Pag. 1
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Estructura organizativa y administrativa de la empresa transformadora

asociativa

Junta de socios

4 Junta de vigilancia

Representante legal

g
Departamento de produccion Departamento de ventas
g 4
Secciones Secciones
3

Tesoreria y contabilidad

Cuadro 1. Elaborado a partir de varias lecturas especialmente de Raices Histéricas de la industria

bogotana de Henry Rodriguez Sossa. Pags. 1 — 5.

3.2. PERFIL MERCANTIL ASOCIATIVO

Simultanea y paralelamente al anterior género de inversion, a todo lo ancho y
largo de la Nueva Granada afloraron otras empresas y actividades que
evidenciaron mas pronunciadamente rasgos mercantiles y especulativos
(rentistas) dado el género de negocios que atendieron (compraventa de
mercancias; de productos y materias naturales, compraventa de rentas - bonos
gubernamentales) Estos negocios pulularon alrededor de la actividad agropecuaria
con miras al mercado exportador (quina, cacao), asi como a centros mineros, del
mismo modo en algunas ciudades capitales también se nutrieron del crecimiento
de la cobertura de la accién estatal y por ende de sus necesidades financieras.
“Las arcas de la tesoreria convirtieron entonces a Bogota en la mas poderosa
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fuerza de atraccion econdmica y sacé a flote una clase de acreedores publicos

dedicados a las actividades rentistas.”®’

Judas Tadeo Landinez, Salvador Plata, Montoya y asociados, entre otros,
descollaron por la avidez de lucro y magnitud de sus inversiones especulativas y
patrimonios personales, que cubrieron diversos géneros de actividades desde la
finca raiz (urbana y campestre), el comercio local e internacional, importaciones y
exportaciones, inversiones en mineria, compraventa de bonos de deuda publica,
captacion de dinero a interés y préstamo de dinero a interés. Esta organizacion
empresarial de Judas Tadeo Landinez en la practica se convirti6 en el primer
Banco de Colombia y su quiebra afecté a muchos de los propietarios

neogranadinos.

A diferencia del anterior, este tipo de negocio permitié la acciéon del capital
precapitalista de manera mas flexible en nuestro contexto, al permitir una inversién
mas diversificada de corte especulativo con mas posibilidad de obtener buenas
utilidades en el corto plazo. La asociacion empresarial se constituyé en la mejor
forma de compartir riesgos y abarcar mas géneros de actividades, permitiendo que

unos cuantos socios aportaran en varias empresas.

Generalmente uno de los socios oficiaba de representante legal y los otros
conformaban la junta directiva; practicamente con el anterior quérum se hacia
asamblea general. Al interior de tales empresas el capital se auto invierte, se auto
regula y auto controla, requiriéndose necesariamente del intercambio con el
exterior para que pueda tener la opcion de acrecentarse. Aqui el capital pudo

operar con mas holgura y autonomia.

" PALLARES, Zoilo. Op. Cit. Pag. 13-14
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Estructura organizativa y administrativa de la asociacion mercantil

Junta de socios

4
Junta directiva| = secretaria
4
Gerencia

Representante legal
3

Compraventa
4

Tesoreria y contabilidad

Cuadro 2. Elaborado a partir de varias lecturas especialmente de Raices histdricas de la industria

bogotana. Henry Rodriguez Sossa. Pags. 1 —5.

Este perfil empresarial al resultar mas rentable que el anterior obtuvo supremacia
y mas distension, relegando a un plano muy discreto a la inversién
transformadora. Es de resaltar que en estos dos perfiles empresariales, vigentes
hasta la década del cuarenta, floreci6 como estrategia la forma asociativa,
vinculada a la diversificacion, por ello se ha destacado la empresa en “si” y no a

los empresarios individualmente considerados.

3.3. PERFIL EMPRESARIAL POLITICO ESPECULATIVO

Hacia mediados del siglo XIX la dinamica politica - cultural en la Nueva Granada
adoptd un contenido y forma marcadamente liberal comprometida con la dinamica
internacional y anclada en la divisién internacional del trabajo. La ideologia
triunfante del radicalismo liberal se tornaba mas coherente con el género de

empresa mercantilista que ahora encontrara mejores oportunidades especulativas
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para acrecentar aceleradamente sus fortunas. Diversos serian los soportes y

medios que se emplearan para tal fin, uno de ellos sera la politica.

Este tipo de empresa fue utilizado por algunos propietarios que en funcién de
cargos publicos o por intermedio de funcionarios publicos accedieron a contratos
con el estado o convenios monopolisticos (estancos, degiello de ganado,
explotacién de recursos naturales, minas) en condiciones tan ventajosas que las
ganancias obtenidas por dicha via y su reinversibn en otros géneros de
actividades consolidaron un amplio emporio econdémico. Para ilustrar mejor este
tipo se tomara el caso de Ernesto Cerruti, italiano que operd basicamente en el
Estado del Cauca, y que a partir de los anos 70 hizo presencia a través de las
siguientes razones sociales: Ernesto Cerruti, Ernesto Cerruti & cia. y E. Cerruti &
cia, a las cuales estuvieron asociados prestigiosos politicos caucanos tales como
Jeremias Cardenas, Tomas Rengifo, Ezequiel Hurtado Lépez y el legendario

general Tomas Cipriano Mosquera.

Algun comentarista apunta que el mejor negocio que hizo Cerruti fue casarse con
la nieta del general Mosquera, lo cual se efectué en Cali en 1871. Las ventajas
econdmicas y politicas de este matrimonio no se hicieron esperar, pues el dia 19
de marzo de 1872, el gobierno del Cauca, desempenado por el general Jeremias
Cérdenas, lo comision6 bajo contrato para que importara de los EE.UU. y
transportados a Buenaventura, 500 rifles y 100 carabinas Remington con 600 tiros
y las bayonetas y sables, lo que realiz6 el 22 de julio del mismo afno. Segun Carlos
Alban, Cerruti estafé al estado en por lo menos 10.000 pesos. El gobierno nacional
compraba esta clase de rifles a $18.50, el Cauca los pagé a $76.95.%

El 27 de febrero de 1873 formé la sociedad E. Cerruti & cia, con una duracién de
tres anos contando como socios industriales a los generales Jeremias Cardenas,

Lépez Landaeta (casado con una hermana de Hurtado) y Ezequiel Hurtado.

% VALENCIA LLANO, Alfonso. Reproducciones. William Nufiez Franco. Boletin Cultural y Bibliogréafico.
Banco de la Republica. Pag. 55
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Se afirma que los socios lograron que el antiguo distrito de Paez fuera erigido en
territorio del Estado y que se nombrara prefecto al sefor Vicente Garcés, quien
facilitd las cosas para explotar los grandes bosques de quina de la cordillera
central.’® Desde 1874, esta sociedad actu6 como subsidiaria de la sociedad
Ernesto Cerruti, con sede en Buenaventura, que importaba sal del Peru. E. Cerruti
& cia se encargaba de distribuirla en el centro y norte del Cauca. Gracias a las
manipulaciones del mercado, crearon una escasez que elevo el precio de la sal de
manera escandalosa por lo que se presentaron protestas en los cabildos de las
municipalidades afectadas, que llevaron a embargos de la sal que tuviera la
compaifia en Popayan, Cali, Buenaventura y Cérdoba.'®

Carlos Holguin afirmaba a fines de los setenta que “el gobierno del Estado
soberano del Cauca se habia establecido por “escritura publica” pues estaba
gobernado por la casa comercial Cerruti y cia de la cual el presidente Ezequiel

Hurtado era socio fundador.”'®!

Cerruti Comerciante

Cerruti llega a Buenaventura en 1870 en calidad de agente consular italiano,
funcion que desempenara hasta 1882, lo que aprovechd para posicionar sus
ventas; su objetivo basico era realizar transacciones comerciales, para lo cual
empez6, como empleado primero y como socio después, de don Sebastian
Tassara con quien aprendié todos los asuntos relacionados con el comercio de
importacion, exportacion y tramites de aduana de los articulos de mayor demanda
en el interior del Cauca y con los destinados a la exportaciéon; tuvo también un
conocimiento muy aproximado de la situacién del comercio y de la mayoria de las
casas comerciales radicadas en dicho estado, para lo cual su cargo consular lo

soportaba.

” [bid. Pag. 60
1 1bid. Pag. 61
%" {bid. Pag. 67
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En 1871 recibi6 la orden de trasladar el consulado a Cali, donde estableci6 la casa
comercial Ernesto Cerruti, dedicada a negocios de importacion y exportacion,
administrada por Pacifico Orjuela; ademas abrié otra en Palmira denominada
Ernesto Cerruti & cia. en sociedad con Fernando Ayala y Vicente Guzman.
Conservd su almacén en Buenaventura que era administrado por Virgilio
Quintana. De esta manera realizaba actividades comerciales en los tres
principales centros comerciales caucanos.'®  Su actividad comercial le permiti6
acumular importante fortuna que buscé incrementar a como diera lugar, logrando

ser muy exitoso en inversiones en finca raiz y agropecuarias.

A fines de 1879 E. Cerruti y cia. adquirié diversos terrenos, casas, haciendas,
burreras, ganado. “Aunque Cerruti no parece haber efectuado grandes
transformaciones en las propiedades compradas, lo cierto es que estas parecian
haber mejorado ostensiblemente, ya que, segun testigos de la época, alcanzaron
niveles de produccién nunca antes vistos... lo Unico que aparece como distinto
frente a otras haciendas vallecaucanas es una comercializacion mas amplia de la
cal que la hacienda producia, dado que tenia 10 hornos que permitia aprovechar
la caliza que poseia la cordillera y que incluso su antiguo propietario venia

explotando. Igualmente se explotaba un galpén ladrillero.”'®®

E. Cerruti e hijas. En:
VALENCIA LLANO ALFONSO.
Boletin cultural y Bibliografico.

Banco de la Republica.

12 {bid. Pag. 58



Estructura econdmico - politica de la inversion especulativa mercantil

Poder

politico

& | Actividad

4 | comercial

Asociaciones empresariales

91

¢ s
Ernesto Ernesto Cerruti & E. Cerruti & cia.
Cerruti cia.
Q 4 72
Inversion diversificada
0 I 1) I
Actividad Actividad Actividad finca Actividad
extractiva exportadora raiz comercial
4 4 4 4
Mineria Quina — sal Haciendas negocios
oro - cal ganaderia terrenos atencion al
publico

Cuadro 3. Elaborado a partir del articulo Ernesto Cerruti de Alfonso Valencia Llano. Pags
55 — 67. Reproducciones William Nunez Franco. Boletin Cultural y Bibliogréfico. Banco de

la Republica.

La accién empresarial de E. Cerruti constituye un ejemplar de inversidon

diversificada, nucleada alrededor del poder politico y objetivada en la actividad

comercial ampliada en actividad agricola, ganadera y extractiva con miras a la

importacion - exportacion. Fundamentalmente expresé una racionalidad mercantil

en busca de la ganancia maxima.

“La forma de funcionamiento de la empresa

Cerruti se evidencia en la manera como administraba el monopolio de la sal: el

1% fbid. Pag. 67
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introductor directo era Ernesto Cerruti de Buenaventura, mientras que las otras
empresas, en particular E. Cerruti & cia. servian como fiadores por los impuestos
que aquella tenia que pagar al estado, actuando a su vez como comisionistas

expendedoras del producto.”'%*

Estructura politico organizativa mercantil comanditaria

Poder decisional
Capital mercantil
1)

Asociacién
1y

Poder politico Capacidad de gestién Habilidad del trabajo
4

Ernesto Cerruti Ernesto Cerruti & cia. E. Cerruti & cia.
N 4 72

Compra — venta
4

Tesoreria — contabilidad

Cuadro 4. Elaborado a partir del articulo Ernesto Cerruti de Alfonso Valencia Llano
Pags 55 — 67. Reproducciones William Nufez Franco. Boletin Cultural y
Bibliografico. Banco de la Republica.

La organizacion de la inversion Cerruti adopta la forma asociativa que desde sus
comienzos en la Europa renacentista facilitd la vincularidad del capital con el
dominio de un saber especialmente el comercial y que se conocié como Comenda,

que castellanizado tomé el nombre de "en comandita”.

La asociacién aqui toma un rasgo diferenciador donde pierde importancia el rol de
capital como factor de vinculo, en tanto que Cerruti se asoci6 para acceder al favor

1% fbid. Pag. 62
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politico, a la destreza del trabajo y a la capacidad administrativa que seran
instrumentalizadas por él permitiéndole ampliar la cobertura de su actividad. La
inversion diversificada toma un matiz personalista o individualizado. Es la inversién

diversificada de Ernesto Cerruti.

Estructura de la gestion empresarial de la sociedad en comandita

Asamblea de socios

4
Junta de socios | =1 Secretaria
4
Representante legal
4
Administradores o gestores
3
Compraventa
g

Tesoreria y contabilidad

Cuadro 5. Elaborado a partir del articulo Ernesto Cerruti de
Alfonso Valencia Llano y otra bibliografia. Pags 55 — 67.
Reproducciones William Nufez Franco. Boletin Cultural vy

Bibliografico. Banco de la Republica.

En todas las empresas en que intervino Cerruti operé como aportante de capital y
sus asociados operaron como socios industriales y basicamente ejercieron la
administracion. Estas empresas tenian plazos contractuales entre el propietario y
la administracién. La llamada teoria de agencia en nuestro medio encontraria en
Cerruti & cia un claro ejemplar. “El 16 de junio de 1875 Cerruti establecié otra
sociedad con el nombre de Ernesto Cerruti & cia, de caracter colectivo, en el cual
se refundian los dos almacenes que poseia en Cali y Buenaventura, entrando sus
dos administradores, Pacifico Ortega y Virgilio Quintana, como socios industriales.

Cada uno de los dos almacenes seria administrados por los socios respectivos,
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los cuales, como en E. Cerruti & cia, deberian rendir informes mensuales y

presentar un balance semestral al socio capitalista.”'%

El contenido anterior evidencia que en el concepto empresa el sustrato
determinante era el interés y poder del socio aportante de capital, la entidad de
empresa en si realmente estaba al parecer lejos de percibirse, es decir, la persona
juridica resultaba un formalismo que permitia que la accién de la persona natural
para algunos menesteres pudieran diferenciarse claramente de otras actividades
semejantes pero con aplicaciones diferentes, para cada una se estructuraba el
nombre de una razén social con personeria juridica y contabilidad independiente.
En la practica Ernesto Cerruti, Ernesto Cerruti & cia. , E. Cerruti & cia sélo eran

formas de la existencia del comerciante persona natural Ernesto Cerruti.

Un factor que evidencia lo anterior era el énfasis en la duracién de las empresas,
generalmente de corta duraciéon (mientras duraba la aventura comercial) de esa
actividad especifica debia de llevarse cuentas, por ello lo necesario de la forma

empresarial.

3.4. LA ASOCIACION EMPRESARIAL PATRIARCAL

Carlos Coriolano Amador, habil comerciante antioquefio (1835-1913) conformé un
vasto emporio mercantil diversificado en donde siempre figuré como epicentro del
mismo, aunque al parecer el origen de la riqueza que controlé6 en porcentaje
mayoritario provino del mejor negocio de su vida, el casarse en 1864 con Lorenza
Uribe Lema, la mujer mas rica de la ciudad y quiza del pais, gracias a la herencia
que le dej6 su padre José Maria Uribe Restrepo. Luego del matrimonio, Carlos
Coriolano entr6 a manejar la fortuna de su esposa, que unida a la propia y a su
ingenio, conformara un capital con excelentes perspectivas, dado su tamafo y

tipos de bienes en que estaba invertido.

1% fbid.. Pag. 62
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Coriolano se distinguié por un espiritu y gusto epicureo que incluso cayé en el
derroche y la ostentacion, gastando e invirtiendo mas de lo que aconsejaba la
rentabilidad y mantenimiento de su patrimonio por lo que frecuentemente careci6
del adecuado capital de trabajo; no obstante su inmensa riqueza.

Coriolano Amador. Hamburgo, ca. 1886. Fotografia anénima. En Molina

Londofio Luis Fernando. Caratula del libro Empresarios Colombianos del
Siglo XIX.

“Las casas de residencia construidas por la familia Amador fueron objeto de
admiracién por sus contemporaneos. De ellas se efectuaron crénicas y en ellas se
exalta el lujo y buen gusto, dandose el calificativo de palacios... En barco y a lomo
de mula llegaron desde Europa escaleras, esculturas, pianos de cola, graméfonos,



96

mosaico, hierro forjado, ventanas, vitrales, muebles, espejos, cristaleria,
alfombras, vajillas, carruajes... su biblioteca era surtida con bellas ediciones. Hasta

su arquitecto fue importado de Inglaterra.”'%

El primer gramé6fono, como el primer automévil, fueron importados por Amador,
numerosos viajes de vacaciones a Europa con toda su familia y frecuentes fiestas
le daban especial distincion. EI comportamiento ostentoso de Coriolano puede
expresar una valoracién de la cultura paisa, segun la cual cuando se trata de
darse gusto no hay que reparar en gastos, pues incurrido en ellos, la capacidad de
trabajo y el ingenio paisa haran lo necesario para sufragarlos, al paisa nada le
puede quedar grande. Al parecer Amador tomé esta orientacién y le agreg6 algo
de su cosecha, en cuanto la consideré como una llave que abria puertas para sus
negocios, en los que la ostentacion le deparaba poder frente a sus contrarios.

El asunto es complejo en tanto que lo anterior puede implicar que Amador
ejemplarizdé un prototipo de racionalidad en donde la tradicién y estados afectivos
orientan su accionar, adscribiendo a ello la actividad econémica; expresion de lo
anterior se encuentra en su comportamiento politico que como liberal radical, lo
llevé a enfrentarse incluso a familiares de su esposa, y resquebrajar en parte sus
relaciones econdmicas, que unido a su anticlericalismo, definian un perfil
conflictivo diferente al austero antioquefio confesional y ahorrativo. 4En Amador,
su racionalidad atada a valores primaba sobre su racionalidad de lucro? Tal vez,
no se puede dilucidar, pero que ello constituyé problematica queda senalado en
los acuerdos a que llegd con su administrador, el cual muy atinadamente reprende
a Amador haciéndole precisiones respecto al manejo de la casa Amador. “Este
valor comercial - econémico es el que se considera en las transacciones y el valor
de aprecio o estimacién, que es aquel que fijan los vendedores (los propietarios)
teniendo en cuenta motivos de afecto y de posesion o bases particulares de
precision que se salen del orden comun vy, por consiguiente, del carril comercial

1% MOLINA LONDONO, Luis Fernando. Op. Cit. Empresarios... Pag. 61
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del dia... como el jefe de la casa fija valores de estimacion sac6 por consecuencia
que las ventas no se realizardn y que hay que prescindir de ese recurso por

ahora”.'%’

Expresion de lo anterior lo constituye el hecho de que a pesar de lo cuantioso de
su fortuna desde la década de los setenta, carecié de capital de trabajo propio,
debiendo endeudarse no solo para atender asuntos econdémicos, sino para
sufragar su gran tren de gastos. No obstante, se endeudé demasiado y gast6 a
manos llenas sus activos haciendo ostentacién de riqueza y holgura. Toda la
familia Amador Uribe emprendia largos viajes de paseo a Europa, sin preocuparse
por crear fondos de reserva. “Januario Henao, administrador de la casa Amador,
calculé por ese entonces las deudas, contraidas por bancos y personas en mas
de un millbn de pesos, cuya cancelacién podria tardar unos siete afos si se
acogia a un estricto plan de economias... Algunas veces, debido a la zozobra
producida por el tamano y complejidad que alcanzaron sus proyectos, ofrecié en
venta sus empresas pero, por su elevado valor, nunca pudo asegurar un
comprador inmediato. La idea de vender la atribuia un enemigo a su deseo de
tener plata y recorres el mundo”.'® “Amador en su época se anota el récord de
viajes de placer y negocios realizado por un antioquefio a Europa (seis viajes)...
Las estadias eran prolongadas y con todas las comodidades que ofrecia una casa
en Paris... Sus riqguezas conmocionaban a los vecinos de la ciudad, que
esperaban con ansia ver las cosas lujosas y raras compradas en el exterior. Su

equipaje personal requirié 50 mulas para transportarlo”.'®

El otro factor distintivo lo constituy6é su alinderamiento politico en el radicalismo
liberal del cual fue vocero autorizado desempefiandose como concejal de Medellin
y diputado de Antioquia.

7 Tbid. Pags. 46 - 47.
1% Tbid. Pag. 34
1 Tbid. Pag. 64
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Coriolano Empresario

Coriolano actu6 como comerciante propiamente dicho de manera formal en las
sociedades comerciales Gabriel Martinez & cia y Amador y Carrasquilla,
dedicadas a la importacibn de mercancias y exportacion de productos
colombianos, en las que ofici6 de socio capitalista y sus asociados como
administradores (socios industriales) y aunque desde su juventud al lado de su
padre conocia tal ramo, su epicentro empresarial se originara en la actividad
minera y mas certeramente en la gestién al frente de la empresa mas grande y
rendidora de la Nueva Granada del siglo XIX, el “Zancudo” de la cual su sefora
era propietaria del 50% y de cuya gestidn él se encarg6 en varias oportunidades:
En la primera (1865 - 1873) emprendié grandes ampliaciones y reformas
tecnologicas para lo cual debid de acceder a préstamos que le trajeron
preocupaciones y riesgos por falta de capital de trabajo, pero a su vez deparé
progresos sustantivos en la rentabilidad del Zancudo. “Estamos muy acosados,
incluso yo, ya vendi anticipadamente los productos de los meses siguientes a los
Restrepo, debido a que como duefios que fueron de algunas acciones, no le
tienen desconfianza a la sociedad, pero al paso que vamos si nos la retiran, nos

lleva el diablo.”'"®

Ya en 1868, El Zancudo fue avaluada en $200.000, un poco después en
$1.500.000 pesos fuertes, en 1873 alcanzé la cifra de $8.000.000, y quedaban
libres para la empresa $106.429, lo que permitia entregar dividendos mensuales
de $2.000 para una accion de séptima parte, renta mayor que la de un presidente
de la Republica. En 1880 los socios avaluaban las acciones de la sociedad en
$4.000.000 de pesos pero los Amador en 1885 avaluaban su 50% en mas de
$4.000.000. En 1887 valia $6.200.000.""

"0 1bid. Pag. 31.
" Tbid. Pag. 30.
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A lo largo de su vida efectud otras inversiones en mineria de las que sobresalen:
San Bartolomé en Segovia - muy productiva - ($14.000), sociedad de minas del
suroeste, la de los Andes ($12.000), Santa Ana, Cana, Juan Negri, San Juan, la
Paz, la Mata 1, 2, 3 en Girardota.

Otras inversiones

Del patrimonio minero y de sus ganancias provino la mayoria de sus inversiones
en otras areas tales como la agricultura, en donde impulsé cultivos de cacao, café,
trigo, maderas y pastos mejorados; import6 especies de ganado Durham, Holstein;

caballos percheros, faisanes y perros.

El cultivo de café lo efectu6 en su hacienda Corcovado en Titiribi que alcanzé
dimensiones considerables, para lo cual conté como socio industrial con Serna en
la sociedad Amador y Serna & cia. “Para trillar el café producido en su plantacién,
Amador celebré un contrato con Juan B. Villegas... En 1905, Amador se asocio

con su yerno para montar su propia planta trilladora cerca de su plantacion.”' '

El caso de Amador confirma la observacién de Marco Palacios, quien sostiene que
el comerciante minero convertido en hacendado es ausentista, carece de habitos y
tradiciones rurales... “Su funcién empresarial se halla fuera de la Hacienda, ya que
su principal preocupacion es el mercado.”'® Entre sus haciendas se destacan: El
Pinon, en Concordia; el Hatillo en Barbosa; el Poblado, la Ladera y el Cuchillon, en
Medellin; Corcovado en Titiribi; Rio Grande en Dos Matias, en la mayoria tiene
hatos de ganado y de mulas; Dinamarca, la hacienda madre dedicada a la ceba de
ganado y cultivo de cafa de azucar, tenia ingenio propio para producir

aguardiente, azlcar y panela.'"

"2 1bid. Pag. 41.
'3 Tbid. Pag. 41.
"4 1bid. Pag. 42.
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Gestion en vias de comunicacion y empresas de servicios

Debido a la gran variedad y gran cobertura de su actividad econémica Coriolano
identific6 la necesidad de contar con vias de comunicacién y obras de
infraestructura las cuales dinamizaran su actividad e incrementaran sus
ganancias. En vez de ponerse a esperar que el Estado las construyera, organizé
una sociedad para atender este nuevo frente en el que se destaca las siguientes
ejecutorias: Levantamientos de un puente sobre el rio Cauca de 90 metros que
unia a Jericd con Fredonia donde contaba con varias haciendas; construccién de
la carretera de 14 km. entre Medellin y Santa Elena que facilitaria la comunicacién
con Rionegro; licitd para construir un canal interoceanico con el Chocé en 1892,
asi como para construir el ferrocarril de Amaga, que permitiria la comunicacion
entre Medellin y el Cauca, interconectado con Puerto Berrio. “La via, decia
Amador, incrementaria el comercio de exportaciéon y no sélo de importacién, como
hasta entonces ocurria con el de Puerto Berrio. La numerosa poblacién del
suroeste antioquefio, su fértil suelo, la ganaderia y la moderna mineria de
colonizacion que imperaban en el Chocd, eran motivos que justificaban este

patriético proyecto.”'™®

Particip6 en las sociedades que construyeron en 1886 la empresa del telégrafo
eléctrico colombiano, Lisandro Ochoa y E. Libardo Ospina, relatan que Amador
participd en casi todas las entidades y empresas particulares que surtieron de
agua a la ciudad. “Se encarg6 del mantenimiento del Zanjon de Guanteros, quiza
la alcantarilla mas grande y larga que tuvo Medellin en esos anos. Las aguas de
Amador y Berrio era a pesar de su poca cobertura, uno de los acueductos mas
extensos de la ciudad''®.

'3 Tbid. Pag. 53.
6 Tbid. Pag. 69
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La perspectiva urbanizadora

La experiencia y beneficios obtenidos en la anterior labor le abrid la perspectiva
para industrializar el comercio de finca raiz, y a través de diversos proyectos de
urbanizacién que gesto y ejecutd, entre los que se destacan: loteo de parte de sus
terrenos ubicados entre Medellin y Rionegro en el camino que reconstruyd. Al
vender lotes se comprometia a dotarlos de agua. “Para la década de los 80 inici6

la urbanizacién del barrio San Vicente de Paul en Medellin''’.

R
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Esquela del memorial de la plaza de mercado de Guayaquil,
propiedad de Coriolano Amador en Medellin. En: Amador, el
acrecentamiento de capital por medio de pleitos, Tesis de

Historia. Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin.

Parte de sus terrenos ubicados en Guayaquil fueron visualizados como el lugar
ideal para extender al nuevo Medellin por lo que fueron ampliados con numerosas

adquisiciones aledafnas a precios bajos. En 1892 construy6 la plaza de mercado

"7 1bid. Pag. 69
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de Guayaquil sobre un area de 15.688 varas cuadradas. “De acuerdo con el
contrato, la empresa constructora se dedicaba a abrir las cuatro avenidas que
atravesaba la plaza; por ello se hizo la calle larga y ancha de San Juan que iba
desde el rio y que poco tiempo después fue la mas directa y comoda para ir a la
América, llenandose rapidamente de almacenes, fabricas y viviendas confortables.
Las otras calles fueron Amador, la Alhambra y parte de la carretera de Cucuta y
Cundinamarca... Por otra parte doté de acueducto al sector. Fue la mayor obra
civii de Medellin. Emple6 cerca de 600 operarios que implicaron 163.177

jornales.”''®

Las condiciones de dicho contrato fueron “privilegio por 25 afios en un radio de
diez cuadras, con derecho a cobrar por los puestos que se ocupen con tendidos o
mesas a razéon de $ 0,5 diarios por metro cuadrado o fraccion, y de $ 0,10 si se
ocupaban con comodas tiendas: por su parte los propietarios se comprometieron a
dar al municipio el 20% del producto bruto y a entregarle la plaza al cabo de los 20

aﬁosyy119

Como se observa subyace en la gestion de este proyecto, la necesidad de prever
por anticipado los costos y gastos cotejados con los ingresos y para ello la
implementacién de un célculo de capital bastante detallado, lo que evidencia una
racionalidad de capital. También se evidencia la necesidad de una contabilidad

muy pormenorizada y especifica.

Lo anterior implicaria un comportamiento econémico racional como minimo en
algunos atributos de los sefialados por Weber como tales: “distribucién con
arreglos a plan, entre el presente y el futuro (ahorro), de aquellas utilidades con las
cuales, cualquiera que sean los fundamentos, con poder contar los sujetos
econdémicos; ... Adquisicion con arreglo a plan de poderes de disposicion o de

"8 Tbid. Pag. 69.
"9 1bid. Pag. 43
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codisposicién sobre aquellas utilidades que ellas mismas, o sus medios de

produccién se encuentran a merced de poderes de disposicion ajenos...”'?°

Estructura diversificada de la inversiéon econémica patriarcal

Comercio A Mineria
a 4
Sociedades comercializadoras Sociedades explotadoras de
detallistas oro
4 |
- - El zancudo
Importacion - Exportacion
0
4
Banco el zancudo
Inversiones Iy
Finca Raiz
Sociedades agricolas
2 N
74 4 N
Productos de Actividad Ceba Urbanizacion Servicios publicos
exportacion industrial ganado 3 Il
4 4 4
Barrios APuegtest
Café Trilla - aziicar | | Venta de Edificios Ccue tuc 0
carne y Plaza de mercado arreteras
Ferrocarril
leche Telé
I elégrafo
! 3 3 N
caminos - obras infraestructura - servicios - asentamientos humanos
4
MERCADOS REGIONALES

Cuadro 6. Elaborado a partir de varios materiales especialmente de Empresarios colombianos del
siglo XIX de Luis Fernando Molina Londofio. Pags. 30 — 69.

120 WEBER, Max. Op. Cit. Pag. 52.
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Se destaca de este perfil diversificado mercantil, el hecho de que si bien el capital
provino del nicho familiar, el cual en algunas oportunidades tuvo alguna figuracion,
esta fue de segundo orden debido a que el eje central lo desemperié Coriolano

Amador, el patriarca; él manej6 y controlé el capital, fue el poder real.

Estructura politico organizativa de la inversion mercantil diversificada de la

familia patriarcal

Poder decisional
patriarcal

Capital mercantil
4

Patrimonio Familiar
Gestién Financiera
4
Asociacion
4

Poder politico Capacidad de Prestigio Social

gestion
4 4 4

Familiar Inversién Individual

Diversificada

4 4 4

Casa amador
4

Tesoreria — contabilidad

Cuadro 7. Elaborado a partir de varios materiales especialmente de Empresarios

colombianos del siglo XIX de Luis Maria Londorio. Pags. 30 — 69.
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Esta estructura de inversion diversificada es basicamente mercantilista en donde
prima la forma transaccional por sobre la técnica constructora, aunque existen las
dos formas, la segunda fue una resultante de la primera, es decir, una oportunidad
de invertir capital con la perspectiva de obtener mayores ganancias mediante

contratos, es decir, con intervencién del mercado.

REFUBLICA DE CULOMDEA

ESTATUTOS

DE LA COMPANIA UNIDA

DKL

Fe ZANCUDO

en 1598 en Mederin, Depiy dae
Autloquit de Ia Repablicn e Colombia,

Estatutos de la compaiiia “El
Zancudo”, establecida en 1898
en Medellin, luego de
transferida parte de la
propiedad a Coriolano Amador.
En: Amador, el
acrecentamiento del capital por
medio de pleitos. Tesis de
Historia. Universidad Nacional
de Colombia, Sede Medelin.

MEDELLIN

JMPRENTA DE “EL LSPECTADORY

1802

591

Si se invertia en mineria, adquisicion de haciendas, cultivo de café, trilla del
mismo, si se hacia una carretera, un puente, una urbanizacion, etc., etc. de su
elaboracién técnica Coriolano Amador basicamente nada sabia, él la miraba con la
l6gica de inversion y venta. Por ello la necesidad de asociarse basicamente tenia

la forma en comandita a fin de acceder al manejo técnico a través del socio
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industrial, en oportunidades la asociacién buscaria ademas de lo anterior, acceder
a recursos financieros pero en este caso la direccion administrativa representacién
legal casi siempre recayé en Coriolano; pero la gestién administrativa de la casa
Amador recayd en su secretario privado, Januario Henao, que en los afios ochenta
desempefié con mucho tino. Es decir que la empresa aqui también resulta ser una
formalidad que le permitia en algunos casos especialmente cuando intervenian
otros propietarios distinguir un género de actividad de otro, pero en el fondo el
interés del sefior Amador, dinamizaba y caracterizaba las asociaciones en las
cuales intervenia y por tanto la dindmica de tales asociaciones actuaba acorde con
su interés. Aqui también la diversificacidn y la asociacion no fueron basicamente
estrategia de capital productivo, sino de gestién administrativa, capitaneada por el

patriarca. (capital como propiedad).

Estructura de la gestion empresarial de la familia patriarcal en comandita

Asamblea de socios

0
Junta de socios| @ | Secretaria

g
Representante legal

0
Administradores — gestores
4
Actividad especifica
0
Compra — venta
4
Tesoreria — contabilidad

Cuadro 8. Elaborado a partir de varios materiales
especialmente de Empresarios colombianos del siglo XIX
de Luis Maria Londofio. Pags. 30 — 69.
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3.5. LA INVERSION DIVERSIFICADA SOCIAL FAMILIAR PATRIARCAL

El patriarca generador Fernando Restrepo Soto pertenecié a una aristocratica
familia, tal vez por ello su prestigio reclamaba un comportamiento familiar
ejemplarizante. Al incursionar en las mundanas inversiones Yy Vvicisitudes

econdmicas arrastré a su familia en tal iniciativa.

El comercio, actividad tenida como respetable en Antioquia, hizo que don
Fernando quisiera aprovechar la riqueza minera de Yarumal para comerciar con
oro y tabaco, lo cual le permite formar para los afios 1850 un respetable
patrimonio, parte del cual vincula con el comercio jamaiquino; el viaje duraba
aproximadamente 6 meses, pero el esfuerzo era compensado con jugosas
utilidades, lo cual permitié crear casas comerciales en Medellin atendidas por sus
hijos. “La casa comercial de Fernando Restrepo tuvo inspiracién en las casas
inglesas que funcionaron desde el siglo XVIII y para el XIX combinaron sus
funciones comerciales con actividades financieras de cambio de moneda y crédito,

aunque su actividad mas importante fue el negocio de compraventa de oro.”'?’

Particip6 en el controvertido proceso de expansion de la frontera, cuyo resultado
fue el montaje de grandes haciendas en la region del rio Cauca y del rio Armas; la
hacienda El oro y otras en Valparaiso, Yolombd, Vecuas constituyeron base de
produccién agropecuaria y base de comercio (provisiones de mulas, ganado);
abridé el nuevo camino de Caramanta, construyd puentes estimulando pequefios
asentamientos humanos, es decir, condiciones reales de la creacién de mercados
locales. Otra actividad en la que incursioné desde 1871 fue como socio
inversionista en el Banco de Antioquia, en el de Medellin y en el Del Comercio, lo
cual fortalecié el manejo y acceso a recursos financieros resultando esto muy Gtil a
su actividad de importacién y exportacion. Con el crecimiento de Medellin
aparecen necesidades por satisfacer a su poblacién, es decir, opciones de
inversién, para personajes como Fernando y Luciano Restrepo, Coriolano Amador,

2l RESTREPO YUSTI, Manuel. Op. Cit. Pag. 31.
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quienes emprenden parte del proceso urbanizador de Guayaquil; impulsé un
sistema de construccion en serie (industria de la urbanizacién) en el Poblado. Don
Fernando muere en 1888 ocasionando una descentralizacién del capital. “El
capital promedio de la herencia para cada hijo fue de 120.000 pesos, una
importante suma para la época... La sociedad familiar, la casa comercial Fernando
Restrepo e hijos se conservd como una especie de ultima trinchera del capital

comercial.”'??

Carlos Restrepo, el mayor de los hijos, continué la tradicion comercial y estuvo al
frente de la casa comercial hasta su muerte acaecida en 1900. Desde 1898 venia
impulsado en el seno de la familia el participar en la creaciéon de la Compania
Antioquefia de Tejidos. Sus hermanos Ricardo, Camilo y Emilio en 1902
participaron en la creacién de la empresa textilera. Ricardo participd en politica y
planeaciéon econd6mica, vio que era necesario abordar problemas mucho mas
amplios para dar cabida a las nuevas relaciones econémicas. “Hizo estudios sobre
mineria que contradecian la politica del quinquenio de Reyes. Dichos estudios
tienen una particularidad: vincular el problema minero a otros sectores de la
economia, perfilando con ello una concepcién estructural del proceso productivo,

propio del pensamiento capitalista avanzado.”'??

Camilo Restrepo, ingeniero civil y de minas, participd en el proyecto de ampliar la
red ferroviaria de Antioquia, fue ingeniero jefe del ferrocarril de Antioquia, dirigié el
contrato de la construccion del ferrocarril de Amaga. Fue presidente de la junta de
empresas publicas, apoyando la creaciéon de la infraestructura que requeria el

proceso de industrializacion antioquefio.

Emilio Restrepo representé a la familia Restrepo Callejas desde 1899 en la
compahia antioquena de tejidos, constituida en 1903 y que empezé a funcionar
desde 1905 en Bello, siendo su primer gerente empezé a cimentar una concepcion

122 1bid. Pag. 42.
12 Tbid. Pag. 46.
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paternalista y autoritaria del manejo de personal a través de su principio: el que

manda, manda. Inicié campana para el cultivo de algodén en Antioquia. Impulsé la

creacion de la industria cervecera y fue accionista del periédico El Colombiano.

Estructura econémico - politica de la inversion diversificada social familiar

patriarcal
Comercio - Inversion en mineria de oro
3
Sociedades
4
Comerciales Agropecuarias Mineras Finca raiz | | Urbanizadoras Rentista
4 2 < 3 3 3 4
Mercancias | | agricultura| | Ganaderia| | Compra Rural Urbana Crédito
—venta
4 3 3 3 3 3 4
Import. Export. | | Tabaco - Carne Oro haciendas Carreteras Hipotecario
café puentes
plazas
barrios
4 3 4 3 3 3 4
Mercados
4
Bancos

Cuadro 9. Elaborado a partir de varias lecturas especialmente de Comerciantes y banqueros, el
origen de la industria antioquefia de Manuel Restrepo Yusti. Pags. 31 — 46.

Esta inversion se expandié en diversas actividades: comercio, agro, finca raiz,

urbanizacion,

obras de

infrae

structura, banca, etc.,

econdmica con fortalecimiento del mercado.

vinculando actividad
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Estructura politico organizativa de la inversion diversificada social familiar

Estrategia Politica

|
Inversiones
4

Politica — planeaciorn

g

patriarcal

Poder decisional del

Patriarca y la Familia.

Capital Mercantil

4

Patrimonio Familiar
Gestion Financiera

4
Asociacioén
1)

Maniobra de Gestion

U

Casa Restrepo
Tesoreria Capital

17

Nucleo Familiar

Concepcidn estructural
del proceso productivo

I
Descentralizacion del
Capital
0 0
Inversion en empresa textilera Inversiones
Periédico — Cerveza 4

Ingeniero Ferrocarril de

Antioquia, proyecto de

Infraestructura para la
industrializacién de

Antioquia

Cuadro 10. Elaborado a partir de varias lecturas especialmente de Comerciantes y banqueros, el

origen de la industria antioquefia de Manuel Restrepo Yusti. Pags. 31 — 46.
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El patriarca Fernando Restrepo constituido inicialmente como epicentro de esta
inversion diversificada le fue imprimiendo un sello distintivo a su gestién
administrativa, la cual radic6 en vincular de manera efectiva a la familia en su
gestién, con lo cual se potencié el crecimiento patrimonial. Especialmente sus
hijos se pusieron al frente de las casas distribuidoras, por lo cual pudieron
continuar y estar al frente de las transformaciones empresariales que exigié el
siglo XX, contrariamente de lo que ocurri6 con la mayoria de perfiles
empresariales que con la muerte del patriarca el emporio se resquebrajaron. Con
el perfil familiar de los patriarcas se dio comienzo a un género de empresa que
prospera en las primeras décadas del siglo XX que se pueden denominar como la
sociedad familiar, tales como la familia Ospina, la familia Lloreda, la familia
Caicedo, la familia Lépez, la familia Santo Domingo, etc.

Estructura de la gestion administrativa de la empresa familiar patriarcal

Asamblea de socios

4
Junta de socios de la familia

4
Representante legal
el patriarca

3
Responsables de la gestion
miembros de la familia
esporadicamente terceros

U
compra - venta

4
tesoreria — contabilidad

Cuadro 11. Elaborado a partir de varias lecturas especialmente de Comerciantes y banqueros, el

origen de la industria antioquefia de Manuel Restrepo Yusti. Pags. 31 — 46.
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Es necesario insistir en el impacto que para el futuro implico la participacién de la
familia en la empresa. “Se trata de una curiosa distribucién de funciones que le
asignaban a cada uno de los miembros un papel y un espacio en el que la
solidaridad parental reasumié nuevas formas para acomodarse a las exigencias de
una época que cuestionaba el sentido econdémico que se habia asignado en el
siglo XIX. Es aqui donde se puede mirar la convergencia de las mentalidades: la
que heredaba la experiencia del mundo del comercio, con todos sus aciertos y
peligros representados en sus propiedades, pero también en la de las crisis del
capital especulativo, y la que veia los logros que el capital productivo habia

obtenido en el mundo angloamericano”'?*

Conclusiones

A manera de sintesis se abstrae lo que se considera constituyeron los rasgos mas
sobresalientes de los perfiles (diferencias - semejanzas) tratados
precedentemente.

Las empresas que operaron en la Nueva Granada durante el primer medio siglo
tuvieron un caracter asociativo anénimo limitado, en tanto que las que operaron en
la segunda parte tomaron un caracter mas individual (caudillista, patriarcal); y
cuando adoptaron la formalidad asociativa esta fue de caracter comanditario (para
acceder a trabajo cualificado). Especialmente en las décadas finales, la
asociacion evidencié un caracter nuevo en cuanto vincul6 a la familia de manera

cada vez mas real.

Otro rasgo diferenciador de las empresas para estos dos métodos es su tamafo y
cobertura, mucho mas significativo en las empresas que operaron en la segunda

parte de la centuria.

124 Tbid. Pag. 43.
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En tercer lugar, la diversificacion fue mas variada luego de 1850. Destacase la
preocupacion de los patriarcas por incidir directamente en la confeccion de
mercados locales a partir de la construccion de vias, medios de transporte y la
creacién y reglamentacion bancaria.

En cuanto a los factores comunes sobresalen:

e Las empresas mas que instancias juridicas y econdmicas en si fueron unas
inversiones mercantiles (diversificadas) en donde el inversionista especulador
encontraba opciones de buenas ganancias. Cuando asi no ocurria, él estaba
presto a emigrar buscando nuevas oportunidades, sin importarle mucho que la
empresa quebrara, o las consecuencias para otros actores sociales.

e El eje referencial predominante fue la persona natural (el comerciante, el
caudillo, el patriarca). La empresa, la sociedad, se constituyeron como un
mecanismo ideal para diferenciar unas inversiones de otras.

e Las sociedades de acuerdo a lo anterior fueron espacios de concertar al nivel
de compromiso juridico econémico la relacion del capital con el trabajo
especializado (socio industrial) y de controlar y regular el patrimonio del
patriarca a través de la familia (Coriolano Amador, Reyes Gonzalez, etc.).

e La inversién diversificada especialmente la que operd en la segunda mitad del
siglo XIX implicé un hibrido en cuanto que la mayoria de asociaciones en
comandita que conformaron fueron heterbnomas en beneficio del inversionista
diversificador. Su existencia juridica era un formalismo por el que se podria
denominar la casa Amador, Arango, Mainero, etc. No obstante, es bien claro
que ellos eran auténomos y autocéfalos.

e La inversion diversificada del patriarca fortificaba sus opciones de ingreso y su
patrimonio, pero ello no fue un factor tan determinante de los ingresos globales
de la colectividad neogranadina (que los obtenia de su actividad artesanal y
agricola explotadas con sentido consuntivo), dado que la dindmica contextual

permitia un fuerte drenaje hacia el exterior (importacién para un consumo de la
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élite y de las inversiones especulativas mas que transformadoras). Todo lo
anterior como consecuencia de la fuerte concentracién de la propiedad privada
en pocas manos, que hacia que las rentas mineras, comerciales, agricolas, de
finca raiz, de urbanismo, bancarias, entre otras, producto de la diversificacion
en mencién, quedaran en esas mismas pocas manos.

e Esta concentracién facilité la diversificacion permitiéndole colonizar el espacio
publico que se convirtié en una extension del privado, lo que conllevé a que se
mirase lo gubernamental como una opcién de incrementar fortuna, e incluso
como una extensién del patrimonio privado, todo lo cual nublé y envilecié el
concepto de lo publico. Una buena porcidon de varios patrimonios privados
provino de sus negocios con el estado.

e Esta diversificacién y concentracion tan fuerte del capital va a incidir en el
caracter cerrado de la empresa y por ende en el control efectivo de los
propietarios.

e La inversion diversificada, en el mejor de los casos, tendié a integrar el control
de las distintas etapas del complejo mercantil, con lo que incrementaba la
eficiencia del sistema, abria nuevos frentes al capital acumulado y al
diversificar riesgos en varias actividades propendia hacia un equilibrio
financiero del propietario, pero ello era un arma de doble filo, pues si por una
lado la fragmentacién del capital resultaba eficiente, lo contrario ocurria con
respecto a la subdivision de las escasas capacidades de las directivas, no solo
diferenciales, sino cada vez mas complejas. En mas de una ocasién los riesgos
generados por la menor eficacia de la gestiébn empresarial resultaron fatales
para la marcha de la empresa.

3.6. EL PERFIL EMPRESARIAL DE LAS FERRERIAS NEOGRANADINAS

La ferreria como ejemplo empresarial en nuestro medio connota elementos sui
generis tales como el considerable volumen de la inversion y su aplicacion
porcentualmente significativa en capital fijo y mano de obra altamente calificada
(en un medio donde escaseaba el capital) y al que se asignaba una funcién
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mercantil. Lo anterior se efectudé por dos consideraciones basicas: el tomar a la
industria siderurgica como la base de muchas otras y del progreso econdémico
social, y con ello la posibilidad de obtener jugosas ganancias. Frente a la
competencia extranjera se creia contar con multiples ventajas, la porcién de
inmensos yacimientos de material ferroso, el ahorro de tarifas aduaneras y de
transporte y lo barato de la mano de obra rasa. No obstante lo anterior y antes de
abordar algunos detalles de la actividad y gestién administrativa de las ferrerias,
se consideran algunas generalidades de su perfil.

3.6.1. Generalidades

Se senalaba antes que en lineas generales, la region cundiboyacense era un
contexto precapitalista, en donde a pesar de existir sectores comerciales,
financieros y empresariales, con una racionalidad de lucro capitalista y con
incipiente desarrollo, predominaban los sectores agricola, ganadero y artesanal
con relaciones de produccién de caracter servil, semi servil y familiar. Con una
Optica de consumo y en el mejor de los casos hacendal rentista. En ese contexto
operaron las tres ferrerias, con una necesaria precision. Pacho, Samacé y La
pradera, eran parroquias que carecian del dinamismo urbano de Santa fe de
Bogota, caracterizadas por un limitado comercio local, por el predominio del sector

agropecuario y artesanal y por la dificultad de transporte.

Flota de mulas, medio de transporte
mas adecuado para dinamizar el
comercio no obstante las
dificultades geogréficas de nuestro
contexto y de nuestras vias de
comunicacién durante el siglo XIX.
En: Amador, el acrecentamiento del
capital por medio de pleitos. Tesis
de Historia. Universidad Nacional de
Colombia, Sede Medellin.
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Cuando las ferrerias cundiboyacenses inician su actividad, el proceso de
apropiacion privada esta bastante avanzado; tierras, recursos humanos, mineros,
bosques, en los que se han erigido haciendas (agricolas, ganaderas), bienes y
establecimientos mercantiles, estan concentrados en un alto porcentaje en pocas
manos, parte de ellas van a ser propietarias de las ferrerias en cuyo interior todo
éste género de riqueza va a ser homogeneizado bajo el punto de vista de valor de
cambio y riqueza mercantil. Para lo cual trataran de acceder condiciones de
mercado (crédito - privilegios de produccién y venta) es decir apropiarse de

mecanismos importantes de mercado.

Aunque en el contexto cundiboyacense el crédito fue una institucién limitada y fue
necesario esperar hasta la década de los ochenta para que naciera la banca, dada
la prestancia social y mercantil de sus socios, las ferrerias obtuvieron varios

préstamos, asi como el disfrute de privilegios gubernamentales.

En términos de Weber, los propietarios de las tres ferrerias pertenecian a la clase
propietaria y/o clase positivamente privilegiada, dado que varios de ellos
provenian de familias aristocraticas, disfrutaban de tal prebenda ejerciendo la
politica (José del Castillo y Rada y José Manuel Restrepo) o eran ricos
hacendados (el general José Barriga, Alejandro Arango), o eran comerciantes
(José Landinez, Salvador Plata, etc.); algunos socios eran extranjeros (John
James en La Pradera, Perry en la de Samacad)

A mas de lo anterior sus socios idearon estrategias de mercado destinadas a
incrementar sus ventas, como creacién de empresas distribuidoras y utilizacion de
la prensa para divulgar su gestion y promocionar sus ventas. La Pradera
anunciaba en 1892: “Hierro en laminas de todo grosor tan bueno como el
extranjero a 40 cents. libra”'?. No obstante lo anterior, es notoria la ausencia en

ellos de incursionar en construccién de carreteras y obras de infraestructura, en

125 E| RELATOR. Agosto 23 de 1892. Tomado de Edgar A Valero. Tesis de grado "la ferreria de la Pradera:
del empresario ingenuo al capitalismo. Segunda pagina anexo 1.
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empresas de transporte (terrestre, fluvial, de ferrocarril), industria, urbanizadoras,

o de impulsar procesos de colonizacién que hubieran fortalecido y dinamizado un

mercado regional en su contexto geografico.

Fundicién de Sitio Viejo Titiribi, ca. 1910. Coleccién particular, En: Molina Londofio Luis Fernando. Empresarios

colombianos del siglo XIX.

La propiedad de los medios de produccién al interior de las ferrerias tom6 para si
la direccién de las mismas y/o la designacion de la gerencia. Basicamente la
gerencia recayd en uno de los socios de la empresa; en este sentido las ferrerias
de Pacho y la Pradera fueron asociaciones autbnomas y autocéfalas. Por el
contrario, la ferreria de Samacéa - como empresa estatal - ensaya la designacion
de la gerencia no fundandose en la propiedad, sino en la capacidad técnica de los
aspirantes, tornandose en esto mas racional heteronoma y heterocéfala, en tanto

la ferreria recibe del estado su orden y del mismo el nombramiento de su director.

No puede dejar de sefalarse la herencia recibida por la institucionalidad juridica

que le permitié a las ferrerias instrumentalizar una amplia variedad de convenios,
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(constitucion mediante escritura publica de empresas, asociando aportes),
convenios de representacion (escritura publica designando representante legal),
contratos de compraventa de bienes y mercancias, contratos de trabajo, etc. Es
decir, se conté con derecho racional apto para operar en condiciones de mercado.
Como ejemplo de lo anterior tenemos: “Leandra Egea y José Ignacio Paris...
miembros de la compafnia an6nima franco - colombiana establecida segun el
privilegio exclusivo obtenido del congreso de Colombia para la explotaciéon de las
minas de fierro de los departamentos de Cundinamarca y Boyaca... confieren
poder al sefior Bernardo Daste, para que a mi nombre y representando a la
sociedad, pueda tomar prestada en cualquier pais que sea y de cualquier persona
por el tiempo, con las condiciones y en la rata de interés que el senor Daste
juzgue conveniente, hasta la suma de treinta y ocho mil pesos fuertes, y para
obligar a la compania al pago tanto de la suma que tomare prestada, como de los
intereses... el senor Daste podra asociar una 0 mas personas, si él juzga
conveniente. También se le autoriza para hacer contrato en las condiciones que
juzgare conveniente a buenos maestros de forja, fundidores, carpintero y demas
que juzgue necesarios para la empresa y traerlos consigo de Europa, bajo

contratos que hagan.”'?®

3.6.2. Distribucion del servicio desde el punto de vista social

Las ferrerias como modo de explotacién fueron unidades econémicas autocéfalas
y autbnomas en cuanto que su gestibn y designacion de sus directivos
obedecieron a la voluntad e interés de sus propietarios desde una éptica financiera
en busca de lucro.

Durante los 10 ultimos anos de vida de la ferreria de Samaca se evidencié un
comportamiento heterébnomo y heterocéfalo en tanto que sus politicas y gobierno
las efectud el estado de Boyacda, para quien la empresa constituyé uno de sus

126 Notaria 3a. de Bogota. 21 de septiembre de 1827.
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espacios de actividad coyuntural aunque considerado estratégico y necesario de
controlar designando a sus directores, operarios (técnicos productivos) y su
personal administracién, asi como su representante (responsable de hacer cumplir
el decreto 422).

3.6.3. Las ferrerias y el mercado laboral

El predominio de relaciones laborales de caracter servil semilibres (artesanales)
obstaculizaron el proceso de produccion ferrero e influyeron para que se hicieran
notorios los siguientes tépicos:

e La direccion y gestion administrativa, en términos generales fue asumida por
los propietarios en las tres ferrerias y excepcionalmente se delegd a un
empleado.

e La ejecucion: Percibida desde el proceso técnico como lo basico en este tipo
de empresa, estuvo a cargo del denominado director (casi siempre un
extranjero) quien contd con expertos para el desempefio de operaciones claves
tales como: fundicién, pudelaje, construccion y manejo del alto horno,
laminacion, forja, instalacibn de maquinaria y equipo, construccién de
instalaciones, etc. (también desempenadas por extranjeros), haciéndose
necesarias actividades de coordinacién de servicios, combinacion técnica, para
lo cual se requeria especializaciones en las actividades previamente

senaladas.

Las labores de ferreria, aparte de las dos anteriores, implicaban: la obtencién del
mineral de hierro, de carbdn, de caliza, alimentacion de hornos, labores de
limpieza, cuidado y conduccién de bestias, etc. labores en las que se requiere un
numero elevado de obreros, los cuales en términos generales provinieron del
peonaje rural de la comarca. Es probable que mucho peén o agregado de
hacienda viera en la ferreria una oportunidad para conseguir trabajo remunerado o
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para mejorar sus ingresos, pues las guerras civiles y otros factores habian
desmejorado la situaciéon remunerativa del trabajo agricola.

Aqui se dio la acumulacién y vinculacion de servicios para obtencién de un
resultado (producto), segun servicios homogéneos de varias personas,
elaboracién de ladrillos, extraccidn de carb6n y mineral de hierro, acarreo y
preparaciéon de material para hornear y la coordinaciéon de servicios, combinacién

técnica, especializacion en extraccién del mineral, acarreo, fundicion, laminacion.

3.6.4. Rendimiento calculado del trabajo

En cuanto al éptimo en el ajuste de la funcién de servicio (prueba de aprendizaje)
y el éptimo del ejercicio del trabajo que se alcanza mediante especializacidon
racional y continuada, no fue posible encontrar adecuada informacién, salvo tal
vez para el primer caso el ideal formalizado en el decreto 422 en la ferreria
Samacad y referencias practicas en La Pradera. Al haber confeccionado equipos y
aparatos, asi como también ante el retiro intempestivo de la plana mayor de los
técnicos norteamericanos, la solicitud de 25 firmante, 6 de ellos extranjeros, en el

sentido de ponerse ellos al frente de la produccién.

3.6.5. Profesiones desempenadas en la ferreria

De acuerdo al concepto weberiano en los periodos en que los propietarios fueron
a la vez sus directores, basicamente lo que se dio fue una especificacion. Por
ejemplo, en Samaca con Perry y Bruce (que al parecer eran los Unicos que
conocian el proceso total); en tal sentido ellos efectuaban todas y cada una de las
fases simultaneas y sucesivas exigidas para obtener el hierro y la laminacion del
mismo, y solamente emplearon ayudantes en aquellas partes del proceso en que
se requerian o en las actividades en que no hacia falta una especializacion
determinada. Igual acontecié con Agnew en La Pradera.
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Por lo demas, dado lo complejo del proceso y del volumen de las operaciones
individuales que se involucran simultdnea y sucesivamente, el producto final sélo
aparece mediante la especializacion por etapas del proceso, puesto que las
ferrerias operaban por pedido. Por ello técnicos extranjeros como William Miller en
el caso de Samaca, como moldeador “tenia que moldear en marga - arena y

»127 Las

bronce, erigir cépeles para el soplador y mezclar los minerales.
especializaciones al interior de las ferrerias fueron determinadas por el desarrollo

de la técnica industrial y el grado de capacitacién que cada individuo requirié.

Percibiéndose los tres niveles a que se ha hecho referencia anteriormente - nivel
de los técnicos, personal administrativo y el de los obreros - pueden apuntarse
ciertas cosas. Los técnicos generalmente extranjeros poseian un conocimiento
técnico industrial especializado y varios compartian la misma nacionalidad. En
Samaca, ingleses; en La Pradera, norteamericanos e ingleses; en Pacho,
franceses e ingleses y al final norteamericanos. Por tanto, con cultura y psicologia
diferente a la de Nueva Granada. Diferian en edad, especialidad y profundidad de
dominio, y también salarialmente. Habia titulares y ayudantes. En Samacé la
escala de salarios, excluidos los directores, comprendia de $720 a $2.100

anualmente (1892).

La homogeneidad del segundo grupo es resaltante en Samaca. El nivel
burocratico administrativo por ser poseedores de unos conocimientos escolares
(leer y escribir), comprender las instrucciones sobre las funciones a desempenar,
capacidad de ejercer control, rendir informes escritos y poder relacionarse
adecuadamente. La heterogeneidad segun grado de conocimiento de las tareas
administrativas alcanzado por la respetabilidad y categoria del funcionario
nombrado. Asi mismo la escala remunerativa que iba desde $320 hasta $1.200
anuales excluyendo al representante del gobierno. La escala de remuneracion en

comparacién con otras segun Arévalo, tanto por la posesién de propiedad, o por

127 AREVALO HERNANDEZ, Carlos. La ferreria de Samaca. Tesis de grado. Universidad Nacional de
Colombia, Facultad de ciencias humanas, 1994. Pag. 296
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cualidades de educaciéon o por dedicarse a la industria o el comercio se ubicaria
como minimo en la clase media, incluso creo que en algunos casos podrian

pertenecer a la clase positivamente privilegiada.

En cuanto a la inclinacién al trabajo siempre ha estado condicionada por el interés
propio en el éxito o por la coaccion inmediata expresada en las ferrerias por el no
pago de los dias no trabajados, asi fuera por mal tiempo, vigilancia por capataces
a las labores cotidianas (llamados de atencion) hasta el despido de la ferreria; este
ultimo factor se ejercié con todo rigor contra el tercer grupo, el de peones
proveniente del campo, y que en las ferrerias se desenvolvian en actividades
periféricas a la elaboracion del hierro en si; aunque de todos modos también se
ejerci6 en parte contra el personal administrativo especialmente en Samaca
acorde el decreto 422. Lo anterior expresa en el contrato de trabajo el ejercicio de
poder por parte de la propiedad en manos de los socios de la ferreria contra la

fuerza de trabajo.

No obstante Weber ya habia insistido que en el mercado de trabajo (espacio del
ejercicio del poder), no es en si la propiedad la que determina el ejercicio del
mismo, sino la disposiciébn para aprovechar las oportunidades, es decir, el
mercado y el mercado laboral no estan institucionalizados como estructuras de
poder fijas. Giddes conceptua al respecto definiendo mercado de trabajo como
“sistema de relaciones econémicas que se apoya en la capacidad de negociacién

de diferentes agrupaciones de individuos.”'?®

En este sentido encuentro pertinente resaltar el contenido concreto de la relacion
de las ferrerias (demanda), con los técnicos y expertos extranjeros (oferta). En
esta relacion la ferreria a pesar de todo su poder de propiedad tuvo que aceptar el
manejo de caja negra que le dieron los extranjeros a la implementacion de la

elaboracion del hierro, o en otros términos que los técnicos extranjeros

128 REINHARD, Kreckel. Zooziale Ungleichheit und Arbeitsmarktsegmentienung. Traduccion Anita Weiss.
Pag. 3.
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instrumentalizaron a su favor el dominio técnico real o supuesto que tenian en la
ferreria, para imponer condiciones favorables en los contratos laborales que
convinieron con las ferrerias tales como: asignaciones salariales consideradas
para la época como elevadas, costeo de su traslado junto con el de su familia, lo
anterior con condiciones de estadia muy favorables (incluso a través de leyes se
les asigné grandes extensiones de tierra), pero sobre todo y especialmente al
comienzo, dominio absoluto de la forma de implementarse dicha tecnologia
(secreto profesional), sin fijacién de fechas, ni tipo de resultados a entregarse, la
direccion del proceso técnico y su ejecucién a la manera tradicional le report6 a los
trabajadores extranjeros un poder del que quedaron presos los socios de las
ferrerias. Para muchos colombianos de la época tales condiciones de
remuneracion respecto al operario extranjero, les parecieron ilégicas e incluso las

pudieron considerarse como discriminatorias.

La carencia casi que absoluta de un dominio técnico en el &mbito Neogranadino y
la imposibilidad de originarlo en el sector educativo y/o al interior de la empresa,
tornd inexistente una oferta nacional de mano de obra técnica especializada en la
elaboracién de hierro, obligando a la demanda nacional a negociar con la oferta
internacional (técnicos franceses, alemanes, suecos, pero especialmente
norteamericanos e ingleses). Era tal la precariedad en este sentido que la
ausencia de los expertos extranjeros amenazaba la existencia de las ferrerias, lo
gue en algunos casos los llevo a ser irresponsables, a incumplir los acuerdos de
trabajo, o a solicitar remuneraciones exageradas. Las tres ferrerias tuvieron serios
problemas con los expertos extranjeros como lo atestiguan diversos medios de la

época:

En el periddico La Industria de Bogota # 43 de 1884 se resefia como las altas
asignaciones exigidas por parte de los técnicos extranjeros obligaron a la
direccion de la empresa a prescindir de sus servicios y buscar su reemplazo
en Inglaterra. (Esta resefia es tomada de la monografia de grado sobre la
ferreria de La Pradera, elaborada por Edgar Valero).
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Posteriormente en la misma ferreria a mediados de 1894, el alto horno sufrié un
grave dafo; intentaron sin éxito ponerlo en funcionamiento en dos ocasiones;
segun un diario la falla se debia a la incompetencia de los técnicos ingleses y esto
habria motivado el despido de los hermanos McCall y Worral, padre e hijo, que
eran los principales. La tradicion oral explica este episodio como un conflicto entre
la familia Barriga y Worral, hijo, por motivos no relacionados con la ferreria: este
ultimo en un momento de ira ordené hacer la carga del horno de forma que se
apagara y quedara solidificada en su interior para producir dafos y quebrar la
empresa: los Barriga con grandes gastos repararon el horno, pero encontraban

muy dificil continuar los trabajos."?

En Samacéa fueron significativos los incumplimientos de sus directores York,
Brown, como queda sefialado en el informe del presidente Otélora, dando cuenta
detallada de las innumerables vicisitudes y los costos que acarrearon las
irresponsabilidades de los exdirectores York y Brown, al abandonar sus puestos
de trabajo intempestivamente y sin causa justa, poniendo en peligro mas de ocho
anos de inversion en el proyecto ferrero. La nota anterior resume en mi sentir la
cronica que sobre el particular publicd “el Boyacense” en sus numeros 967 y 969
de 1881.

3.6.6. Perfil empresarial de las ferrerias

La dinamica econémica de las ferrerias se inscribe en un periodo y contexto que a
lo largo de 70 anos experimenté alteraciones que en parte moldearon su

desenvolvimiento.

La ferreria de Pacho se origina en 1822 en pleno furor de independencia es decir
con un impulso constructivo econdémico que le daba importancia estratégica a este

ramo de actividad hasta tal grado que se justificé publicamente ciertas politicas

12 VALERO, Edgar. Del Empresario Ingenuo al Capitalismo. Monografia de grado. Facultad de Ciencias
Humanas. Departamento de Sociologia. 1989. Pag. 78.
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proteccionistas, situaciéon que fue aprovechada por varios ilustres propietarios de
la comarca (hacendados, comerciantes, politicos), para conformar dicha empresa
de ferreria, la cual constituia una aplicacién de su actuacion inversora, dentro del
perfil mercantil asociativo. Con las transformaciones politicas luego de 1850 y las
vicisitudes del proyecto “Ferreria de Pacho”, el caracter asociativo se va
atemperando, para dar paso a la propiedad casi que “individual’, (Currea vy
Manrique 1883) donde adoptara el perfil de la inversion diversificada patriarcal en
comandita, en donde el socio comanditario asumié la funciones administrativas,
dado que la funcion técnica fue asumida fundamentalmente por empleados

extranjeros.

La ferreria Samaca inicia sus actividades en 1858 en pleno liberalismo politico
econémico por lo que a su numero limitado de socios les fue factible
desenvolverse en un comienzo en el perfil inversionista mercantil asociativo
comanditario, para pasar en 1879 a ser propiedad del Estado de Boyaca y a
adoptar el perfil de la inversién patriarcal agenciada por el presidente José
Eusebio Otélora.

La Pradera que inicia actividades en 1860 presenta evolucidon semejante a la de
Pacho, es decir, del modelo mercantil asociativo transita al de inversion
diversificada familiar patriarcal, especialmente con la familia Barriga (1881-1909)
en donde el patriarca Julio Barriga rubricara con su sello la “personalidad de la
ferreria”, vinculé a su hermano Julio y a su cuiado Alejandro en la primera etapa
de su inversién diversificada familiar, en la que la ferreria desempenaba un papel

central. Los hijos continuaron la accion mancomunada de la familia.

Una sintesis muy apretada de este periodo entrega unos éxitos iniciales de
caracter técnico que ampliaron su rendimiento en los primeros anos de la década
de los 90, que le permitieron contratar con el gobierno la construccién de rieles de
ferrocarril, para a rengléon seguido enfrentar una serie de incumplimientos de
contratos de produccién vy falta de capital que lo conducen paulatinamente a
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contratar créditos que ampliaran a partir de ese momento la crénica falta de capital
de trabajo que le dara a la ferreria de La Pradera una imagen de incumplimiento, y
a su propietario la de un deudor permanente, sobre el particular Edgar Valero a
partir de varios analisis y consideraciones indica: "las caracteristicas del contrato
ya comentado no llevan a creer que existiera una vision futura o plan orientador
del rumbo de la empresa en medio de las contingencias momentaneas. Que los
propietarios no se comprometieran formalmente a continuar la ferreria, es
significativo de la falta de conocimiento preciso en esa fecha de un conjunto
amplio de factores como las posibilidades del mercado, niveles de produccién, etc.
Las posibilidades de avance de la ferreria no aparecian claras; a pesar de sus
logros parciales en la técnica, la produccién y la organizacién continuarian siendo
el utépico proyecto del "héroe de trabajo" Julio Barriga”*® Un rasgo bien marcado
de la racionalidad precapitalista de la ferreria, lo constituyé6 el constante
incumplimiento de los compromisos comerciales, a pesar de estar mediados por
contratos registrados ante notaria, con cldusulas sancionatorias por el
incumplimiento. Esto implica una racionalidad valorativa que minimizaba los
efectos econdmicos negativos y maximizaba el peso social casi mitico que
implicaba ser el general Barriga, supremo administrador de la ferreria de La
Pradera. Prueba de ello y pese al incumplimiento en las entregas, fue el
persistente ofrecimiento al publico de hierro, segun consta en avisos de prensa de
la época:

“Ferreria de La Pradera. Esta empresa acaba de producir fierro en laminas de
todos gruesos, tan buenos como el extranjero, y se halla de venta a razéon de
$0.40 centavos la libra en el almacén de expendio de sus productos. Plaza de los
martires, numeros 490 y 492 [...] Acero inglés, superior, en planchas y barras
octagonales de varias dimensiones, clavos para herraduras y estano en varillas,
venden Noguera, Cortés & Cia, en el almacén de expendio del fierro de La
Pradera. Plaza de los martires, acera norte, nimeros 490 y 492"

B0 VALERO, Edgar. Ferreria de La Pradera. Del empresario ingenuo al capitalismo. Tesis de grado.
Maestria sociologia Universidad Nacional. 1988. Facultad de Ciencias Humanas. Pag. 132.
! Periddico El Relator. Martes 23 de agosto de 1892. Pag. 836.
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Estructura politica organizativa diversificada patriarcal de las ferrerias

gt

Asociacién
Comanditaria

gt

cundiboyacenses durante el siglo XIX

Poder decisional del
Patriarca
Capital Mercantil

gt

Asociacioén
Comanditaria

gt

Representacion Mercado del
Legal Hierro
Compras de Ventas
insumos,
Nominas

N

g

gt

Contrato de
servicios Técnicos

gt

Direccién, produccion y
construccién de
instalaciones, ensamblaje
de maquinaria

Tesoreria y Contabilidad

g

Control técnico
del trabajo

%

Cuadro 13. Elaborado a partir de varias lecturas especialmente de Del empresario
ingenuo al capital de Edgar Valero. Tesis Facultad de Ciencias Humanas, Universidad
Nacional de Colombia 1983; La ferreria de Samaca de Carlos Hernandez. Tesis
Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional de Colombia 1994; Notas
seminario de Sociologia Industrial de Alberto Mayor Mora.

Los aportes en ferreria le permiten al capital, como propiedad, ejercer la direccién

y control de la inversion en un alto porcentaje encarnada en el patriarca, orientado

por la busqueda de la ganancia y fundamentado en una racionalidad del

intercambio en convivencia con valoraciones de prestigio social y politico. La

asociaciéon comanditaria aqui, basicamente se implementé como canal de venta,

aunque en algunos casos funciond para vincular al socio industrial que
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desempefara funciones administrativas, como por ejemplo en 1886, en Currea y
Manrique, este ultimo no aportd capital, operé6 como socio industrial, asumiendo la
administracion de la hacienda que incluia la ferreria. “En La Pradera en 1886 se
firma con Francisco Noguera, José M. Cortés, Enrique Cortés y Domingo Alvarez

un convenio de consignacién y venta que se renueva en 1892”3

“En 1879 en Pacho se constituy6 la compania explotadora de la ferreria de Pacho,
quien debia financiar y comercializar los productos de la ferreria.”'®® Este género
de asociacion expresd una racionalidad tendiente a garantizar y dinamizar las
ventas, garantizando con los anticipos una regularizacién de ingresos y de la
produccién que estabilizaran la actividad de la empresa. Con lo anterior el capital
como propiedad, desde la Optica inversora aspiraba a hacer rentable y controlable

la ferreria.

Al interior de la empresa se deleg6 en técnicos extranjeros lo fundamental de la
gestiéon transformadora que estuvo coordinada por el llamado director de ferreria,
con ello el propietario se despreocupa de la produccion y gestion técnica en si

para seguir operando comodamente como inversionista financiero especulador.

B2 MAYOR, Alberto. Documento #6. Empresas de produccion de hierro en Colombia s. XIX. Departamento
de Sociologia. Universidad Nacional de Colombia.
% Ibid.
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Estructura de la gestion administrativa de la empresa ferrera patriarcal

comanditaria

Junta General de

Accionistas

3

Junta directiva| ={ Secretaria
3

Representante legal | = | Junta de vigilancia

3

Director de produccion

3 3 3 3 3 3
Obtencién Transportg | Alto horno | |Pudelaje | |Laminacion| | Acabado

materia prima

carbén

v

Contratos de distribucion
1)

Compra - venta
4

Tesoreria - Contabilidad

Cuadro 14. Elaborado a partir de varias lecturas especialmente de Del empresario
ingenuo al capital de Edgar Valero. Tesis Facultad de Ciencias Humanas, Universidad
Nacional de Colombia 1983; La ferreria de Samaca de Carlos Hernandez. Tesis
Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional de Colombia 1994; Notas
seminario de Sociologia Industrial de Alberto Mayor Mora.

La administraciéon general de la ferreria desde el punto de vista de inversion y
rentabilidad financiera estara a cargo de la junta general en la cual el poder del
capital formalmente se ejercera de acuerdo al monto de su aporte. “En la junta
general de accionistas el derecho de sufragio se ejercera segun las acciones que
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se separan y en esta forma cada 10 acciones dan derecho a un voto... La
pluralidad absoluta de votos, decidirdn toda cuestion que se suscite... son
funciones de la junta nombrar a los tres accionistas que hayan de componer la
junta directiva y al secretario, al administrador y al tesorero, al almacenista.
Decretar cada afno el presupuesto general de gastos. Examinar y aprobar la
cuenta de la empresa o el balance comprobado, decretar la distribucién de

dividendos™'3*.

La administracién cotidiana desde el punto de vista de inversion y rentabilidad,
estan a cargo de la junta directiva a quien corresponde: "Ordenar lo relacionado
con la venta, la traslacion, inversion y depésito de los fondos, celebrar los
contratos de toda especie... librar contra el tesoro de la compania las érdenes para

cubrir los gastos de la empresa”® “

La junta, de su seno nombrara un presidente
que sera su representante legal a quien correspondera ejecutar los acuerdos
generales de la junta directiva, visitar cada seis meses por lo menos el
establecimiento de la ferreria con el objeto de observar su estado, el curso de los
trabajos, y pedir informes.”*® De las tres citas anteriores, pero especialmente del
ultimo se desprende que la gestidbn administrativa desde el punto de vista de la
propiedad tuvo un espacio el mercado y una dimensionalidad la ganancia, es decir

la inversion mercantil. La produccion fue asunto de los técnicos.

La produccién se adscribia al director o administrador de ferreria a quien
correspondia: “Presidir, activar y dirigir los trabajos de fabrica... en buscar peones
y operarios para los trabajos... cuidar que jamas falte en la fabrica ninguno de los
materiales necesarios para la elaboracion de estos. Examinar cuidadosamente los
gastos que se hagan y economias que puedan hacerse... Hacer que se entregue
el hierro producido al almacenista y ordenarle la entrega del hierro que se venda...

llevar cuentas comprobadas del hierro que se produzca, del que se venda o

13 Reglamento de la ferreria de Pacho. Bogota. Imprenta Echavarria Hermanos. 1865. Pags. 4 - 7.
133 1bid. Pag. 10
136 Ibid. Pag. 10
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remita""®”. Como vemos, el capital como funcién de produccién transformadora
operd para su gestion, divorciado prematuramente del capital como propiedad. En
Europa y los Estados Unidos en el despegue del -capitalismo oper6
diferentemente, esto es, el propietario fue capitan de la empresa.

Por tanto la conjuncion de las condiciones internas de administracién y gestion
productiva de las ferrerias, junto con las condiciones externas del contexto
precapitalista de la Nueva Granada explicarian su eclipse hacia al final del siglo

XIX, y que a modo de conclusidon se sefala a continuacion.

La empresa de ferreria como inversion diversifica mercantil patriarcal fue
precapitalista en tanto sus propietarios instrumentalizaron una racionalidad
mercantil lucrativa centrada en el mercado de la riqueza capital fijo pero no del
capital variable, fuerza de trabajo y al dejar en manos de terceros el real proceso

de transformacion y creador de riqueza (el proceso de produccion).

A lo anterior coadyuvaron las condiciones precapitalistas del contexto con una
racionalidad dual (consuntiva - lucrativa) en donde pesaba mas la primera y que
exhibia los siguientes rasgos: debilidad del sector financiero y de crédito,
precariedad de un mercado nacional y regional, peso enorme de la produccién
artesanal y de auto consumo, carencia de una oferta de mano de obra calificada, y
de maquinaria y técnica indispensable para la explotacion ferrera.

Por lo anterior el ejercicio del poder del capital sobre la fuerza de trabajo,
condicion indispensable para la real relacién de produccién sustentadora del
capitalismo, solo se implementé incipientemente, para los obreros rasos, a través
de bajas asignaciones y coercion disciplinaria (para cambiar pautas de
comportamiento); para el personal administrativo regulares asignaciones a cambio

de “eficiencia” y lealtad, y para el personal extranjero asignaciones elevadisimas y

7 1bid. Pag. 10
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practicamente ningun control, mas bien una sujecién del capital al conocimiento.
Lo anterior se alinea con los demds inversores patriarcales que al lograr
acumulaciones excesivas limitaron el potencial de la demanda y con ello al mismo

mercado.

4. LA CONTABILIDAD EN LA NUEVA GRANADA DURANTE EL
SIGLO XIX

Diversas son las manifestaciones de la contabilidad en la Nueva Granada durante
el siglo XIX, tanto de indole directa (mensajes contables propiamente dichos)
como indirecta (referencias a su existencia, importancia, obligatoriedad de su uso,
etc.); tanto en el ambito gubernamental como en el privado varios actores sociales
precisaron de la contabilidad, funcionarios del gobierno como tesoreros,
contadores, miembros del tribunal de cuentas vincularon su desempeno laboral y
social a la informacién contable. Igual acontecié con comerciantes, empresarios,
gerentes, secretarios privados, tesoreros, tenedores de libros, revisores, etc.,
quienes en el ambito micro - econémico particular precisaron de la Contabilidad
para varios usos: referente Histérico, soporte juridico - comercial, soporte

evaluativo, y hasta base para la toma de decisiones.

De la existencia de la contabilidad en el sector gubernamental se encuentran
diversas y pormenorizadas evidencias, mientras que del sector privado las fuentes
existentes son escasas, coyunturales o de dificil ubicacién y acceso, por lo que al
centrarse el presente trabajo en el segundo sector tratara de cohesionar y de darle
sentido interpretativo a estas escasas fuentes primarias apoyandose en la
dinamica social neogranadina del siglo XIX a la que se ha hecho referencia en los
capitulos anteriores, asi como en fuentes secundarias especialmente a las

contables escritas en dicho periodo.
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4.1. CONTEXTO NEOGRANADINO Y CONTABILIDAD

Se trata de explicitar en este apartado de manera resumida - sin renunciar a
evidenciar las causas sustentadoras de algunos de los conceptos - las
manifestaciones, procedimientos, espacios de expresion, etc. que le dieron
vigencia a la contabilidad en la Nueva Granada durante el siglo XIX.

La dinamica socioeconémica a partir de 1820 en la Nueva Granada, experiment6
una lenta transformacion, de la que se ha tratado en capitulos anteriores y de la
gue conviene enfatizar el fortalecimiento juridico - politico de la clase privilegiada,
respecto a exaltar su libertad para usar su patrimonio en actividades productivas
en busca del lucro, bien mediante prerrogativas proteccionistas o bien en
dinamicas de libre mercado, lo que conllevé al florecimiento de algunos centros
urbanos como Bucaramanga, Ambalema, Cucuta, Medellin, Manizales, Santa fe
de Bogota, Ibagué, Barranquilla, etc., que junto a los tradicionales, Cauca,
Cartagena, Santa Marta, etc. construyeron una red y dinamica comercial, donde la
economia monetaria expresaba el intercambio y el acrecentamiento patrimonial de
manera mas fructifera que en el contexto rural de predominio econémico

consuntivo.

En tales nucleos urbanos como quedd sefalado en el capitulo tres se dio otro
cambio profundamente ligado con lo anterior y objetivado en el florecimiento de
negocios, casas econdémicas, empresas, asociaciones, etc. las que dinamizaban y
vigorizaban la actividad econdmica, viavilizando la forma de hacer rentable sus
patrimonios individuales mediante la asociacién con otros patrimonios o con el
trabajo diestro y experimentado en diversas actividades. Con lo anterior los
propietarios lograron compartir riesgos, ampliar la cobertura de sus operaciones
econdémicas y fortalecer la confianza frente a terceros, pues se sabia que tras la

empresa (persona juridica) actuaba la persona natural propietaria.



134

Los anteriores cambios socio - econdmicos fueron acompanados de otros cambios
de caracter politico — cultural que cimentaron la conformacion de las ideas y
estructuras de la Republica alrededor de las doctrinas del conservadurismo
(ancladas en la heredad de la madre patria) y del liberalismo (nutridas en la
revolucion francesa — inglesa). La educacion fue uno de los escenarios de tal
confrontacién lo que se reflejara en su lenta pero inexorable transformacion. De un
acento clerical pasara a otro laico, de una formacion humanista y letrada para ser
un buen politico, un gran poeta, un excelso sacerdote, pasara a incursionar en el
dominio de la ciencia, la técnica (médicos, odontdlogos, ingenieros, comerciantes,

empresarios).

4.1.1. LA DINAMICA CAMBIANTE DE LA CONTABILIDAD EN EL SIGLO XIX

La contabilidad inmersa en esta dinamica reformadora experimentara su influencia
debiendo adoptar a su vez algunas modificaciones, sirviendo asi de referente para
impulsar nuevos comportamientos en sus usuarios, antes de tales consideraciones
conviene dar un vistazo muy panoramico al comportamiento pasado de la

contabilidad en la Nueva Granada.

Desde el siglo XV la empresa de la conquista requirid registros contables que
dieran cuenta y razén de tal actividad econémica permitiendo al comerciante
aportante de capital y al comerciante comanditario determinar sus respectivas
participaciones. En la colonia la explotacién minera, hacendal y comercial requirié
informacién contable, la primera desde una Optica lucrativa de la productividad
(Productos - Inversion - Tributos); La segunda desde una Optica rentista
patrimonialista afianzada en el poder y el abolengo (encomenderos y sefores)
empleaban la contabilidad para verificar su adecuada participacion en las

cosechas y producciones artesanales y en la conservacion del patrimonio.

Los comerciantes dada la ampliaciéon de la cobertura que sus actividades venian

ganando, las cuales vinculaban al litoral con el interior, continuaron requiriendo de
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la contabilidad, la determinacién de sus participaciones y la cuantia de las cuentas
por pagar y por cobrar basicamente. No obstante lo anterior fue la Corona quien
durante la conquista y la colonia de manera permanente y reglamentaria le dio un
uso extendido a la contabilidad, dandole una imagen de certeza, dado que sus
funciones a partir de directrices precisas impartidas por la casa real debian velar
por los intereses de la corona (via tributos) frente a encomenderos, sefores,
mineros y comerciantes. Igualmente el tribunal de cuentas debia dar cuenta y
razén de los tributos recaudados, de los egresos en que debia incurrir la corona
asi como del finiquito de las cuantias que debian remitirse a la metropoli.

Ademas de lo anotado las cuentas e informes contables desempefaban una
funcién muy importante en los llamados juicios de residencias, seguidos a altos
dignatarios (virreyes, oidores) y ejecutados por funcionarios enviados por la

corona.

Esta contabilidad importada desde Espana tenia un sustrato cultural latino ( Italia —
Francia) en donde lo juridico expresaba la soberania y absolutez del monarca
como epicentro de la propiedad, autoridad y justicia que permitia por su divina
gracia otorgar privilegios a sus subditos (tenencia de tierras, propiedad de tierras,
dominios de encomiendas, rentas, administracion de monopolios y poder politico

alcaldes y cabildos).

Con el correr del tiempo todo esto origina una estructura politico administrativa
estratificada que permitié el fluir de la riqueza en concordancia con la posicion o
estatus socio — politico y econémico, en donde es preciso insistir que la riqueza e
intereses del rey implicaban el concepto de riqueza y bien publico, y al
desempenar funcion tan especial en la determinacién de los ingresos y egresos
reales asi como en la conservacion del patrimonio real por parte de la contabilidad
esta gand considerable estima, dado el respaldo que sus procedimientos habian
alcanzado a través de las diversas ordenanzas y decretos. En otras palabras, el
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fundamento contable descansaba en la I6gica juridico — politica desde la cual se

le daba contenido a lo econémico, politico social y cultural.

La contabilidad debia expresar que el comportamiento de los actores sociales se
habia efectuado por cauces ciertos y verificables, lo que cobré6 mas realce con la
modernizacién de la administracién de la Corona impulsada desde fines del siglo
XVIII, donde la contabilidad (expresada en normas con fuerza de ley) aplicada al
control de rentas y monopolios de la Corona cobré caracter de importante aspecto
de estado, es decir, de interés gubernamental, por ende de honorabilidad en su
ejecucién, de permanente implementacién y de cobertura general. Estos atributos
le transfieren al control contable la consideracion y estima social de ser
expresador de verdad o de acuerdo a los hechos y de realizacion permanente. La
contabilidad debia reflejar (dar cuenta y razén) el hecho econdémico a fin de que
los acuerdos politicos - juridicos se vieran adecuadamente implementados, la
contabilidad era el instrumento adecuado para tal logro; ademas, la contabilidad
expresara las cifras de la participacion del producto y la conservacion del
patrimonio de los participantes segun lo convenido entre las partes.

Lo anterior se extendié del ambito de la Corona al privado, dado que los
encomenderos, los senores, los esclavistas respecto a sus dependientes poseian
capacidad de mando y justicia, lo que los convertia de cierta manera en
extensiones del poder gubernamental y todo lo que ello implicaba respecto a la

rendicion de cuentas por parte de sus dependientes.

Esta perspectiva contable la heredaria la Republica y la implementaria durante
buena parte del siglo XIX, con algunas modificaciones significativas fruto de
asimilaciones y adaptaciones importadas basicamente de Inglaterra y Francia, las
cuales a su vez le habian impreso a la contabilidad unos rasgos caracteristicos
relacionados con la evolucion e interpretacion de la partida doble.
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Inglaterra le imprimi6 a la perspectiva econémica - politica, un sentido y
modalidad novedoso que conformaron de manera perceptible el modo de acceder
a mayor riqueza y conservarla, fundado en el esfuerzo individual de cada
propietario y centrado en la iniciativa individual, lo que significo que un actor social,
el comerciante, (el avido inversor en cuanta oportunidad se le presentara) se
constituyera en el eje de la organizacién social. El estado debia de actuar como
facilitador y arbitro y su funcién era de caracter redistributivo. Desde fines del siglo
XVIII hasta fines del siglo XIX a pesar de la revolucién industrial, la racionalidad
imperante en Inglaterra era la busqueda del lucro, sustentada en la modalidad del
comercio externo e interno, a partir del convencimiento de que solo la rotacién del
capital creaba la riqueza. Por ello hacia mediados del siglo XIX la practica
contable estaba presa de la 6ptica mercantil. De acuerdo al argumento esbozado
por Sidney Pollard en su articulo la contabilidad del capital en la revolucién
industrial “Muy pocas de estas empresas adelantadas mostraban en su practica
contable una comprensiéon de la significacion o concepto de capital, sobre todo de
capital fijo; su practica se caracteriza por dos herejias basicas: el tratamiento del

capital como auxiliar empresarial y la confusién entre capital e ingreso”'*®

Lo anterior implicaba que en pleno 1850 en Inglaterra la contabilidad no discernia
plenamente entre el capital mercantil y el capital productivo, ni diferenciaba
adecuadamente a la empresa como persona juridica de sus asociados, en tanto,
qgue solo hasta 1844 la ley permiti6 la creacidén de sociedades anénimas y legislé
para el ambito empresarial privado; emergia la vinculaciébn normativa con la
contabilidad. “La ley de sociedades mercantiles de 1844 requeria ya que las
empresas llevaran libros de contabilidad, que debia presentar un balance
completo y justo en cada asamblea de accionistas, nombrar auditores cuya

informacion seria informar sobre el balance”'®°.

¥ SIDNEY, POLLARD. La Contabilidad del Capital en la Revolucién Industrial. Compilaciéon Evaluacién
contemporanea de la Contabilidad. Editorial Dickenson México. 1980. Pag. 142
9 EDEX. H.C. Op. Cit. Pag. 762
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La revolucion industrial se constituyé como personera del capital industrial en la
perspectiva de creacion de riqueza en el proceso productivo, que cuenta como
insumo con la fuerza de trabajo, la cual es capaz de producir mas valor que el
salario que se le asigna, y que implicaba la delimitacion del capital como funcion
bajo la direccién de una administracion especializada, basicamente operada de
forma pragmatica sin desplegar al exterior toda la racionalidad que exigia
diferenciar el capital mercantil financiero del capital productivo. Por esta razén, la
literatura contable y administrativa inglesa al parecer en la segunda mitad del siglo
XIX continué adscrita al modelo decantado de la contabilidad mercantil con
algunos ajustes del capital fijo dejados a la voluntad del gerente o administrador
pues la legislacion no establecié nada sobre el particular, mientras que la empresa
y el propietario consolidaban el rol social de la creacién de riqueza basicamente

en la produccién y vinculaban el comercio a su ambito.

Por su parte en la Nueva Granada el inversor especulador operaba con una
racionalidad dual, o mejor con superposicidén de dos racionalidades: por un lado la
patrimonialista o sefiorial, heredada de la colonia y por el otro la financiera
mercantil cimentada en su interrelacidn con Francia, Inglaterra y los Estados
Unidos basicamente, racionalidades a las que en un manejo pragmatico convino
segun las circunstancias aunque no siempre en adecuadas proporciones y por
ende con inadecuados resultados. No obstante con dicha "racionalidad” nuestro
inversor especulador pudo aplicar su capital al mayor numero de transacciones y
actividades y considerar que su rol estratégico consistia en controlar la inversién

desde lo financiero en si.

La perspectiva de gestion productiva generalmente qued6 en manos de los socios
industriales, administradores, mayordomos, directores, técnicos, mientras los
propietarios concentraban su funcién en el manejo del recurso financiero, pues
consideraban que era en la esfera de la circulacion donde se creaban las

ganancias.
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“El 16 de junio de 1875 Cerruti establecié otra sociedad, con el nombre de Ernesto
Cerruti y Cia ... en la cual se refundian los dos almacenes que poseia en Cali,
entrando sus dos administradores Pacifico Orjuela y Virgilio Quintana como socios
industriales, cada uno de los almacenes serian administrados por los socios
respectivos, los cuales como en E. Cerruti y Cia deberian rendir informes

mensuales y presentar un balance general al socio capitalista”

Las dos racionalidades se entre mezclan: por una parte la de la conservacién del
patrimonio y honrado manejo (la de los mayordomos, Administradores) y por la
otra la de la informacién sintética de los precios en busca de las ganancias.

El modelo contable de contabilidad financiera decantado durante cuatro siglos en
Europa y sus colonias recogia tal perspectiva y se transmitia pragmatica y
conceptualmente en las empresas, en centros educativos y en textos

especializados.

4.1.2. EL ESPIRITU MERCANTIL EN LA CONTABILIDAD NEOGRANADINA
DEL INVERSOR - ESPECULADOR

La contabilidad como expresién de una racionalidad controladora de las relaciones
sociales de produccion, acorde a la transformacion de dichas relaciones expresara
impactos y adaptaciones que implicaran cambios en la contabilidad misma “las
practicas contables persiguen la creacion de una imagen de la realidad a la que se
aplican, es obvio que esa imagen es imperfecta, pero al mismo tiempo se trata de
una imagen poderosa debido a que por medio de la misma se construye el
dominio de los valores financieros a los que tanta importancia se otorga en la
organizacién actual. El poder de la imagen contable proviene de su capacidad de
transformar los flujos fisicos en cifras, sus diferencias cualitativas y cuantitativas

en valores financieros”'*° .

140 CARRASCO FENECH, Francisco. Los limites de la Contabilidad. Universidad de Sevilla. 1988. Pag. 78
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En los contextos urbano mercantiles y con mayor énfasis luego de 1850 las
transacciones en dinero ganaron cierta cobertura y la contabilidad se fue
constituyendo en el lenguaje natural que las expresaba y daba significado.

Junto al fortalecimiento de los negocios y el acrecentamiento de la dinamica
comercial la ciudad evidenci6 el ofrecimiento de servicios profesionales tales
como: abogados, dentistas, médicos como pregoneros de las profesiones liberales
en Colombia, hecho que se hizo mas frecuente luego de 1870.

“ Guillermo Tabera H. Profesor en el Arte dentario, Después de un afio y medio

de ausencia ofrece sus servicios de nuevo en Tunja”™'.

“ Antonio Morales ejerce nuevamente la profesién de Abogado”*

“ Fonseca Plazas Cia. Agente de Negocios y comisiones. Bogota”*

Dentro de la modernizacién de la Nueva Granada durante el siglo XIX y mas
especificamente luego de los anos sesenta se vio la necesidad de transformar la
Optica educativa de tal manera que las mentes jovenes en vez de la poesia, el
derecho y la carrera sacerdotal optaran por profesiones y desempefios mas
ligados con lo mundano y lo técnico como las ingenierias, comercio, odontologia,
medicina las cuales fueron sefaladas como las mas deseables para los hijos de
los propietarios; las artesanias y el comercio a menudo se le aconsejaron a los
hijos de los pobres. Lo anterior implicé reformas educativas y reformulacién en los

pensum académicos.

"1 E1 Boyacense. Periodico. No 797. 1881. Seccidon Avisos
142 E] Boyacense. Periddico. No 878. 1881. Seccion Avisos
143 El Boyacense. Periédico. No 957. 1881. Seccion Avisos
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La ensefianza de la contabilidad empez6 a tener cabida en los programas de
secundaria, en los programas de ensefianza normalista e incluso en algunas
asignaturas de educacion superior especialmente en la escuela de Medellin. “El
decreto LXXVIlI del 28 de octubre de 1874, organico de la Universidad de
Antioquia postula un plan general de estudios ... para las carreras de literatura y
filosofia, en su segundo afo, curso quinto se dicta contabilidad oficial y
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mercanti También en la secundaria segun avisos de prensa “Colegio de

Santo Tomas de Aquino. Yarumal, 11 de abril 1878 Rubén Restrepo, Rafael

Navarro y Eusse ensefiaran contabilidad por partida doble”'*

El Estado de Antioquia bajo cuyos auspicios funcionaba el colegio de la Unién
decreté: “ En vista de las necesidades comerciales del estado se dictara un curso
de comercio con las siguientes materias: Geografia, estadistica comercial,

aritmética comercial, contabilidad, francés ...”"*6.

La actividad docente encontré en la contabilidad una opcién para el ejercicio
independiente “ Antonio Maria Jiménez dictaré lecciones de aritmética y teneduria

de libros por partida doble, el precio dos pesos mensuales por cada alumno “'*’.

De esta manera la contabilidad conseguia desde lo educativo insertarse en el
tejido sociocultural y econémico Neogranadino que buscaba construir un futuro
anclado a la perspectiva del desarrollo individualista del lucro. Plasmaba el modelo

orientador expresador del incremento patrimonial, prestigio y facil asimilacion.

La informacién contable de cierta manera era el espejo que de forma concisa y
sistematica retrataba el espiritu de lucro mercantil del inversor especulador y que a

su vez se constituia como modelo referencial, cuya légica ilustraba guiaba e

14 Boletin Oficial. Medellin. 18 enero de 1876. No 13. Pag. 45

145 CARDONA, John. La Enseiianza de la Contabilidad en el Siglo XIX. Revista de Contaduria Publica # 12.
1988. Pag. 109

16 Tbid. Pag. 110

7 1bid. Pag. 114
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incidia en el afianzamiento del comportamiento del comerciante, del minero, del

inversor financiero, del inversor en empresas transformadoras.

El mensaje contable como expresion sociocultural resultaba producto de la
racionalidad dominante en la esfera econémico mercantil, pero a su vez influia en
la conciencia de cada uno de los actores basicos de la actividad econdmica,
tornandose en un modelo sintesis, mediante la expresion mercantil financiera de la
gestibn econdmica que se realizaba en las diversas actividades fisicas —
materiales; como expresion general guiaba multitud de comportamientos y

manejos individuales.

4.1.3. EL ENFASIS PRIVADO DE LO CONTABLE

No es que la contabilidad deje de existir en la esfera gubernamental, dado que alli
continuara operando, lo que se quiere significar es que dado que la dinamica
econdmica recayé con mas énfasis en la iniciativa privada e individual, las
necesidades de la informacion contable para dicho ambito se hicieron evidentes e
incluso con nuevo énfasis. El incremento de la presencia e incidencia contable en
lo privado fue un proceso lento sujeto a retrocesos y manifestaciones

heterogéneas, segun el contexto en donde operase.

Durante las siete primeras décadas del siglo XIX la contabilidad en la mayoria de
establecimientos privados fue implementada por los propietarios (comerciantes
minoristas) o por mayordomos, secretarios, tesoreros y administradores
(funcionarios o empleados del inversor — especulador). “ Januario Henao
administrador de la casa Amador, oficia como su contador y en 1889 le prepara un

borrador. Bases para organizar los negocios del sefior Carlos Amador”'*®.

“El 16 de junio 1875 Cerruti establecié otra sociedad con el nombre de Ernesto
Cerruti Cia ... en la cual se refundian los dos almacenes que poseia en Cali.

8 MOLINA L, Luis F. Op. Cit. Empresarios.... Pag. 48
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Entrando sus dos administradores Pacifico Orjuela y Virgilio Quintana como socios
industriales cada uno de los almacenes seria administrado por los socios

respectivos”'*°

, s decir, la contabilidad no justificaba en el ambito de la propiedad
privada, la especificidad del desempefio de una persona, era un subproducto de la

mayordomia, la tesoreria o el secretariado.

Ser administrador, tesorero o secretario de un propietario diversificado implicaba
un posicionamiento social, como ejemplo tenemos el caso de Januario Henao
reconocido como politico, intelectual y propietario en su época. Debido a esto, el
uso de lo contable en los negocios y empresas fue distinguiendo dos niveles, el
del auxiliar (registrador) el prestante , y el del contador o elaborador de balances y
analista del ciclo contable en su integridad llamado contador o tenedor de libros.

Para la década de los ochenta y en paralelo con la anterior distincion, algunas
personas tomaron como suyo este oficio y ofrecieron a semejanza de los
profesionales (abogados, médicos, odontdlogos) en avisos publicos oficios
contables, a saber:

“Noticias de Chile y per, me encargo de llevar cuentas por el sistema de partida

doble o por el de sencilla Rafael Mazo Alzate”'*.

“Manuel Valencia se encarga también de dirigir la contabilidad de casas de

comercio, oficinas, todo a precio muy médico”'®'.

“Agencia general de negocios y comisiones... la agencia llevara con esmero su
contabilidad y dara aviso oportuno a los interesados del estado de sus negocios.

Mamerto Patifio, Juan Pablo Ramirez”'®2.

' VALENCIA LLANO, Alfonso, Op. Cit. Pag. 62

Y CARDONA, John. La Profesién Contable en Antioguia 1850 —1900. Revista Universidad de Antioquia
No 12. Pag. 31

51 Ibid Pag. 31

2 bid. Pag. 32
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“Nueva agencia general de negocios y comisiones a cargo de Alejo Posse
Martinez y Compania, ofrece multiples intermediaciones comerciales, juridicas,

finca raiz, liquidacién y arreglo de cuentas de casas o compaifiias comerciales™°.

Los dos ultimos pies de pagina implicarian la asociacién como via estratégica para
ejercer la funcién contable y que el ejercicio contable al interior de muchas
empresas, negocios o0 establecimientos hacia 1880 habia ganado el
reconocimiento de la especificidad del oficio, lo que se encuentra referenciado en
estatutos y reglamentos, asi como la necesidad en algunos casos de reglamentar
el tiempo por el cual se contrataba al funcionario contador, asi:

“En las horas que tengo desocupadas de mis tareas como Contador del Banco de
Medellin, me encargo de llevar los libros de una casa de comercio. Referencias

Banco de Medellin. Manuel Restrepo”'>*.

El funcionamiento de los bancos, companias de seguros y la paulatina
conformacién de la sociedad an6nima hacia la década de los ochenta del siglo XIX
reclamaban una evaluacion del desempefio administrativo o gerencial respecto al
adecuado manejo de los recursos productivos, de acuerdo con los estatutos de la
entidad, y en algunos casos excepcionales a imposiciones gubernamentales.
Aunque dicha funcion podia ser desempefiada por uno de los socios, el gerente, o
familiares de algun socio paulatinamente y dado que tal evaluacion implicaba
analisis y dictamen contable se fue prefiiendo su caracter independiente vy
ejecutado por un contable, por lo que luego de 1880 fue muy frecuente encontrar
en los estatutos de empresas la mencion de una funcidon evaluadora y
dictaminadora de informaciéon contable, de estados financieros, de desempefo
administrativo y estatutario, se le denominada Revisor Contralor, inspectores,
censores, comisario fiscal “otra vez tengo el honor de dirigirme a vosotros en

cumplimiento de un deber reglamentario para daros mi dictamen sobre el adjunto

'35 El Boyacense. Periédico. No. 873. 1881
'3* CARDONA, Op. Cit. La profesién Contable... Pag. 31
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balance general que se ha servido pasarme el sefior gerente y que corresponde a

las operaciones que bajo la acertada direccién de él ...""°,

Se conformaban de manera incipiente algunos de los elementos de la contabilidad
publica, aunque con algunas ambigtiedades e imprecisiones como por ejemplo:

“ Art. 95. Para ser nombrado inspector principal o suplente del banco es necesario

ser duefio de 10 acciones nominales y de una sola para ser censor”'*®

Una perspectiva en torno al matiz publico que pudo tener la contabilidad luego de
la década de los setenta en sociedades an6nimas (bancos, mineras etc.) es el
traslado al ambito privado del espiritu evaluador conservacionista de los recursos
del estado, que habia caracterizado la contabilidad de los intereses de la Corona

en la colonia retomados por el gobierno republicano.

Lo anterior expresa una iniciativa privada de los propietarios para defender sus
particulares intereses y de paso dar confianza a los depositantes y ahorradores.

El cédigo de comercio durante la segunda mitad del siglo XIX le exigia a los
comerciantes llevar su contabilidad en libros registrados con letra clara y sin
enmendaduras, el desacato ocasionaba sanciones pecuniarias y que se fallara en
su contra en caso de pleitos con otros comerciantes que llevasen correctamente

sus libros.

133 CORONADO, Carlos Eduardo. Informe del Revisor. Banco Nacional de la Republica. 1890. Imprenta
Echeverria Hermanos. Pag. 24

13 Informe y proyecto de acuerdo que reforma y resumen de los estatutos del Banco Hipotecario. Bogota.
Imprenta de Echeverria Hermanos. 1883. Pag. 40.
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4.2. LITERATURA CONTABLE EN LA NUEVA GRANADA DURANTE EL
SIGLO XIX

Una de las formas de ser de la contabilidad en el siglo XIX en la Nueva Granada la
constituy6 su forma impresa al nivel de tratados, reglamentos, manuales, informes,
en tanto que sus autores permiten captar la concepcion genérica y especifica de lo
contable y de los objetivos que de ella y de sus obras la sociedad obtendria;
también desde esta orilla se captan formas de ser de la sociedad y aquellos
factores por ende que mas influenciaban a la contabilidad.

A mas de lo anterior esta literatura y desde la orilla de sus usuarios permite captar
instancias y actores sociales “colonizados” por la contabilidad e identificar matices
en el uso que se hacia de ella, y los objetivos que con su uso esperaban alcanzar
sus usuarios; sirva de ejemplo el uso extendido de la contabilidad en las empresas
y negocios de la época y los informes que sobre las cuentas y los balances de
algunas empresas debian rendir los llamados inspectores. Finalmente en algunas
de estas obras se capta la opinién social evaluadora de la contabilidad y de la
literatura contable.

En relacidon con la obra del contador Alejo Posse Martinez escrita en 1882
“Contabilidad oficial y mercantil” el escritor, politico y comerciante Miguel Samper
opind “ Me parece pensamiento feliz la insercion de la prescripcion del cédigo de
comercio para el ejercicio de esta profesién y para llevar los libros y las cuentas

con el arreglo que exige el interés publico”’

“ Por demas seria después de lo que dejamos copiado, agregar aqui la opinién
unanimemente favorable de los principales peridédicos del pais tales como La
Caridad, El Deber, La Justicia, El Pasatiempo, etc. Y la de muchos otros notables

57 POSSE MARTINEZ, Alejo. Lecciones de Contabilidad Oficial y Mercantil segiin el Sistema de Partida
Doble y de Acuerdo con la Legislacion Comercial y Fiscal de Colombia. 111 Edicién. Bogota 1887.
Eustacio A. Escobar. Editor Plaza de Santander. Acera Norte, Numero 106. Pag. 5.
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contabilistas y escritores de primer orden como los sefiores don Pedro Navas
Azuero, don Sixto Escobar, etc.

“Ademas de esto debemos agregar que este es el Unico texto nacional que trata
de la organizacién y contabilidad de las companias andénimas y que en esta parte

del libro hemos hecho importante adiciones.”**®

4.2.1. GENERALIDADES

No se encontré referencia a que antes del siglo XIX circularan textos impresos de
contabilidad nacionales o extranjeros.

Al parecer a comienzos del siglo XIX circularon algunos tratados contables de
origen francés e italiano, tal como “La teneduria de libros facilitada”, por Degrange
Edmon de cuya catorceava traduccion en 1827 se conservan ejemplares en la
biblioteca central de la Universidad Nacional de Colombia; su primera edicién
acontecio en Paris en 1790. Obra referenciada muy favorablemente por diversos
tedricos e historiadores como Joseph Vlaemmick. Fernando Boter Mauri,
Montesinos Julve y José Manuel Requena entre otros, precisamente este ultimo
en su obra Epistemologia de la Contabilidad como Teoria Cientifica comenta que
“la Doctrina de Degranges representé un notable avance en los estudios

contables, llegando a tener una amplisima difusion”'>®

Para la segunda mitad del siglo XIX se escribieron y circularon varios textos de

contabilidad en la Nueva Granada, como los siguientes:

Teneduria de libros por partida doble , 1856, de Rafael Pérez
Teneduria de libros por partida doble, 1856, de Evaristo Lastenoble

Teneduria de Libros por Partida Doble, 1860, de Lavalle Simén

"8 Tbid. Pag. 6
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La Ciencia de Teneduria de libros, 1860, de Marsh, Cristopher

Lecciones de Contabilidad Oficial y mercantil, 1887, de Posse Martinez Alejo
Teneduria de Libros por Partida Doble, 1881, de Mendoza Antonio
Contabilidad Comercial, 1882, de Rojas Antonio

Teneduria de Libros, 1883, de Noriega Manuel

Estos textos en términos generales recogian la decantacion del sistema por
partida doble que para la actividad del comerciante y dinamica del capital mercantil
habia probado ser muy eficiente, por lo que muy seguramente se constituyeron en
soporte de aprendizaje y fuente bibliografica de los autores contables en el siglo
XIX. Desafortunadamente al parecer fue una costumbre de los contadores no
mencionar las fuentes bibliograficas en lo que podia subyacer la creencia que la

fuente bibliogréafica le quitaba creatividad e ingenio al escrito.

No obstante lo anterior los textos contables referenciados anteriormente con muy
contadas excepciones no aportan nuevas concepciones, ni nuevos métodos,
constituyéndose en la reiteracion de la practica asimilada por cada autor que capta
y transmite la manera sistémica de implementar la teneduria contable, incluso se
tornan reiterativos en el titulo “Teneduria de libros por partida Doble” lo cual no
resulta sorprendente, pues en medio siglo de ejercicio econémico — mercantil era
dificil que la implementacioén del oficio contable permitiera algo diferente a la
descripcién del oficio que se habia aprendido basicamente a través de la practica

nutrida por textos como los de Degranges.

Llamese como se llame el autor y su obra, en lo esencial se describe los pasos o
procesos mediante los cuales la partida doble daba cuenta y razén de las
transacciones efectuadas por el comerciante, por ello el indice o contenido de los

textos era basicamente el siguiente:

19 REQUENA, José Maria. Epistemologia de la Contabilidad como Teoria Cientifica. Editorial Universidad
de Malaga. 1981. Pag. 50.




149

TENEDURIA DE LIBROS

SEGUN EL SISTEMA DE

PARTIDA DOBLE

POR RAFAEL PEREZ.

(SEGUNDA EDICION.)

BOGOTA: 1856.

IMPRENTA DE ECHEVERRIA HERMANOS
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En la inmensa mayoria de textos contables escritos en el siglo XIX se percibe un
énfasis didactico docente, considerado por los autores como de mucha
trascendencia en tanto que podian expresar de manera precisa como la
contabilidad captaba el comportamiento econémico — mercantil de los propietarios
Neogranadinos, encaminandolos a semejanza de los propietarios europeos. Con
este énfasis didactico docente, se pretendia que los aprendices, practicantes y
estudiantes tuviesen una guia cierta y accesible para el entendimiento y posterior
practica de la contabilidad, lo que le permitié6 a De la Valle Simén al final de su
libro “Teneduria de Libros por Partida Doble “ sentenciar: “creemos cumplido el
objetivo formulado en la introduccién, presentar el sistema de partida doble
desnudo de todo aquel aparato que lo hace tedioso y aun incomprensible a los
que por primera vez desean incorporarse a éI"'®°. Vale la pena destacar que este
objetivo al parecer fue logrado, para lo cual contd con la aceptacién y colaboracién
del gobierno nacional y de los Estados miembros quienes a través de varias
resoluciones incluyeron la asignatura de contabilidad en los programas de
ensefanza primaria y secundaria asi como autorizaciones de compras de textos
contables. Las sucesivas reimpresiones de algunos de estos textos como las 3 de
Rafael Pérez o las 8 de Alejo Posse Martinez podrian avalar lo indicado sobre el

particular.'®’

4.22. LA VISION JURIDICA EN LA IMPLEMENTACION DE LA
CONTABILIDAD EN LA NUEVA GRANADA

Se capta en estos textos para la contabilidad la denominacion de arte, interpretado
en el sentido de operar la teneduria de libros de forma clara y rigurosa: “Teneduria
de libros por partida doble es el arte de llevar los libros de contabilidad de modo
qgue en cualquier tiempo se pueda saber el estado particular de cada una de las

cuentas y el resultado general de todas ellas ... en cada uno de los articulos

10 DE LA VALLE, Simoén. Teneduria de Libros por Partida Doble. 1860.
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(transacciones) que se asientan figura dos veces una misma partida, en la una
representa lo que debe ( el deudor) y en la otra lo que se adeuda al acreedor... la
principal base del razonamiento por partida doble es que en toda transaccién debe
existir siempre una o varias cuentas deudoras y una o varias cuentas acreedoras”.
La percepcion del Contador Rafael Pérez fue compartida por la mayoria de los
tratadistas contables Neogranadinos de la época, la cual coincidia con la doctrina
o tendencia de la personificacién de las cuentas, que en version de Giuseppe
Cerboni y desde una perspectiva juridica conceptualizaba a la cuenta y la
contabilidad como la informacibn que daba cuenta de los aumentos vy
disminuciones de los derechos y obligaciones de diversas personas (cuentas) en
relacion con el patrimonio del comerciante. Varios de los textos expresan o
tacitamente implementan el criterio de Degranges al dividir las cuentas en cinco
clasificaciones (cuentas) que representaban obligaciones y derechos frente al

propietario.

Alejo Posse Martinez define la cuenta “ como cumulo de efectos o de valores que
maneja el comerciante a cada una de las personas con quien se verifique una
transaccion, siempre que figure como deudora (queda debiendo) o acreedora (se

le queda debiendo)”'®2.

En la introduccién a la tercera edicion de “Contabilidad Oficial y mercantil” su
editor esboza: “ Hemos expuesto estas lecciones de acuerdo con la legislacion
vigente, pues habiéndose adoptado el cédigo de comercio del extinguido estado
de Panama dejaron de regir las disposiciones legislativas de Cundinamarca que

nos habian servido en las dos primeras ediciones”®®

En el capitulo primero de su precitada obra, recoge del cédigo de comercio, que

todo comerciante esta obligado a:

1 PEREZ, Rafael. Teneduria de Libros Segiin el Sistema de Partida Doble. Imprenta de Echeverry
Hermanos. 1865. Pag. 7
12 POSSE MARTINEZ, Alejo. Op. Cit. Lecciones de Contabilidad Oficial.... Pag. 17
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e Denunciar a sus acreedores la liquidacion de toda sociedad, sea legal o
convencional en que pueda intervenir como parte.

e Llevar un orden riguroso de cuenta y razon.

e Conservar la correspondencia que tenga relacion con su giro.

e Poner en conocimiento del juez de su domicilio el estado de quiebra. Art. 24,
28 ,137 del C. Comercio Nacional.

A los comerciantes mayoristas el cédigo de comercio les exigia llevar libros de
contabilidad (diario, Mayor, cuentas corrientes, inventario, balances y copia de
cartas) a los comerciantes minoristas se les exigia libros de cuentas corrientes,

balances e inventarios.

“ El libro mayor se abrira por el debe y haber de las cuentas, con cada cumulo de
efectos, o con cada persona en particular y a cada cuenta se trasladara por orden
rigurosa de fecha y asientos de diario”

“Se prohibia alterar el orden progresivo, a las fechas de las transacciones, dejar
vacios, raspaduras o enmendaduras, los errores debian corregirse en otros
registros. Los libros mercantiles que carezcan de alguna formalidad prescrita o
que tenga algunos de los objetivos y vicios notados, no tienen valor alguno
respecto al comerciante a quien pertenezcan y se estara en las diferencias que le
ocurran con otro comerciante cuyos libros estén arreglados y sin tachones... El
comerciante cuyos libros se hallen informales o defectuosos incurriran en multas

entre 50 y 300 pesos y el no llevarlos entre 200 y 800 pesos por cada uno”'®*

Continuando con la vincularidad de la contabilidad con lo juridico, en su capitulo
XVIII el texto de Alejo Posse presenta un cuadro de los diversos tipos de

' Ibid. Pag.7
1% Ibid. Pag. 17
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sociedades que el cédigo de comercio autorizaba a funcionar en la Nueva
Granada de aquel entonces:

Compania regular colectiva es la que contrae a nombre colectivo y bajo pactos
comunes a todos los socios que participan en la proporcion que hayan establecido
en su contrato, de los mismos derechos y obligaciones.

"Compania en comandita es la que se establece prestando (aportando) una o
varias personas los fondos para estar a las resultas de las operaciones sociales

bajo la direccién exclusiva de otros socios que la manejan a su nombre.

Companias Anonimas que son las que se establecen creandose un fondo por
acciones, determinadas para girarlas sobre uno o0 mas objetos que dan nombre a
la empresa social de cuyo manejo se encargara a mandatarios 0 administradores
a movibles a voluntad de los socios y conforme al pacto que hayan establecido

(art. 230 del Cédigo de comercio)"'®®

En los tres casos el contrato de compania se tenia que elevar a escritura publica
identificandose a los socios, su domicilio, el aporte de cada uno de los socios, la
participacion de los socios, etc.

Respecto a los registros contables en las compafrias, regular colectiva y en

comandita se podian presentar dos modalidades:

“Si al establecer las companias se conviene en que los actos (registros) los lleve
uno de los asociados que ya tenga casa de comercio, siguiendo la cuenta en sus
propios libros bastara que después de conformada la compafia mediante registro

determine como cuentas deudoras los efectos que los socios entregan vy

1% Tbid. Pag. 19
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acreedoras las personas de los mismos socios agregando su cuenta en

compaidia”'®®

"Pero si los libros se han de abrir con las operaciones de la compania que se
establece, se formulara primero un articulo en el cual las cuentas de capital son
acreedoras por el monto total de las puestas de los socios, y las cuentas de estos
deudoras cada una por la parte que el socio se ha obligado a aportar. En seguida
se establece otro asiento en el cual se acredite las cuentas de socios por los
valores que haya consignado y se debitan las que correspondan a los valores
consignados, en seguida se siguen las operaciones como las de cualquier casa

comercial”'®’.

De lo anterior se desprende cierta ambigledad conceptual en relacion con la
empresa como entidad independiente de los asociados, independiente de los
duenos. Al parecer la asociacién era un formalismo que en el mejor de los casos

permitia separar las diversas inversiones que el propietario podia tener.

De las formas asociativas descritas la en comandita pudo ser la mas utilizada,
pues dado el caracter inversor especulador de los propietarios Neogranadinos ,
este tipo de asociacibn se adecudé a su estrategia de inversibn mudltiple
administradas por otros que poseian destrezas especificas y €l desempenar la

funcién financiera (aportante y controlante).

En cuanto a la sociedad an6nima es probable que no fuese muy implementada en
la practica empresarial Neogranadina durante la mayor parte del siglo XIX y que

solo en sus ultimas décadas ganara presencia manifiesta.

En los textos contables brilla por su ausencia el tratamiento especifico de la
sociedad andénima, lo cual puede ser consecuencia del poco numero de

1% Tbid. Pag. 19
17 Tbid. Pag. 19
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sociedades anbénimas que en su practica profesional contactaba; practicamente

los bancos van a constituir el nucleo fuerte de la forma anénima.

Al parecer el texto contabilidad oficial y mercantil escrito en los afios ochenta es el
primero en darle un tratamiento especifico a la empresa organizada como
sociedad anoénima, segun las opiniones vertidas por Ramén Guerra Azuola
(segun el editor uno de los contadores mas prestigiosos de la época); quien
opinaba refiriéndose a la obra de Posse Martinez “ es la mejor que hemos leido
en esta materia... saliéndose del carril rutinario seguido por los expositores de
este arte, desarrolla los principios de manera ordenada que aclara la doctrina y
deja gravada en la mente los preceptos que de ella se deducen, aprendices,
maestros, dependientes, comerciantes se benefician de ella. La exposicion sobre
companfias andnimas es enteramente nueva entre nosotros, hasta ahora todo lo
relativo a ella se habia encubierto con una especie de misterio que no nos permitia

ver la organizacion y ventaja de estas asociaciones”'®® .

4.2.3. EL MENSAJE CONTABLE DE LO ECONOMICO

La inmensa mayoria de los textos escritos en la Nueva Granada durante el siglo
XIX comparten dos tematicas, la primera describe como se concebia la
contabilidad, comprendiendo definiciones, explicaciones de sus términos, asi
como los ambitos y medios de comunicacion (libros), y la segunda explica el
ambito de aplicacion de los procedimientos y técnicas contables que no son otros
que la actividad econdémica del comerciante, o de las casas de comercio, para lo
cual conceptualmente y con ejemplos describian el ciclo contable también
denominado ciclo de teneduria de libros. Sirve de ejemplo el contenido de las dos
primeras partes del indice del libro “Teneduria de libros segun el sistema de

«169

partida doble “ >, referenciado en lineas anteriores.

'8 Tbid. Pag. 6
1 PEREZ. Rafael. Op. Cit. Teneduria de libros segiin... Pags. 1-2
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La descripcion efectuada en el ciclo contable debi6 tener especial significacién
para inversores especuladores, para sus secretarios, tesoreros (contables —
tenedores de libros) y para los estudiantes, en tanto que sus autores vertian de
manera decantada, la contabilidad por partida doble implementada durante casi
cuatrocientos afos en el viejo continente y centrada sobre la mejor forma de
captar el que hacer econémico del comerciante y las casas de comercio, es decir,
que los textos contables escritos en la Nueva Granada tienen un énfasis
pragmatico para explicar como operaban los comerciantes y por tanto orientar a
los empresarios Neogranadinos a como organizar y entender el qué hacer

empresarial.

Los textos no debatieron doctrinas, ni polemizaron sobre el mejor criterio de
concebir la contabilidad, sino que basicamente tomaron lo vigente en Europa, (la
doctrina personalista que desde la dptica juridica pretendia explicar lo econémico).

El modelo de teneduria de libros comprendia el transito del registro cotidiano
indiscriminado (libro diario) al registro discriminado segun la transaccién a cuentas
especificas del Mayor y de éste al Balance General, por lo que constituia un
sistema de informacion y control, delineando una informacién sistematica que
permitia dar cuenta y razén de las transformaciones que experimentaban los

patrimonios de los propietarios vinculados a actividades econémicas.

4.2.3.1. EL CARACTER MERCANTIL DEL MODELO CONTABLE
INMERSO EN SU LITERATURA EN EL SIGLO XIX

El modelo delineado por la contabilidad evidenciaba el caracter mercantil de la
riqueza patrimonial, el cual podia adoptar diversas formas segun el efecto de las
transacciones econémicas, facilitado por la labor homogenizante desempefnada
por el dinero como equivalente general econémico — social y a su vez adoptado
por la contabilidad como simbolo de representacién econémica.
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La contabilidad evidenciaba que el inversor diversificado operaba bajo pautas
sociales “llamese medio de cambio 0 un objeto material, en la medida en que su
aceptacion este orientada de modo tipico... por la expectativa del aceptante, de
poder dar en cambio por otros bienes, en una proporcion que corresponda a sus

intereses, ya sea contra toda clase de bienes (medio de cambio general)”'”®

La implementacién de lo anterior por la contabilidad y su literatura coadyuvaba a
considerar que la riqueza se creaba en el intercambio mercantil y que mediante la
reglamentacion de este ultimo (c6digo de comercio) se accedia a la propiedad, a
la tenencia y al usufructo de la propiedad. Lo que conllevaba que la gestién
econémica que ella expresaba, implicaba la moderna economia lucrativa en el
sentido “que ciertas utilidades son deseadas y que se intentan satisfacer por algin

mediou171

4.2.3.2. LA PARTIDA DOBLE Y SU APLICACION A LA INVERSION
DIVERSIFICADA

Como el propietario Neogranadino, dadas las condiciones contextuales y su tardia
insercién en el mercado mundial, en su mayoria optd por la inversién diversificada,
enfrentd la dificultad para controlar la fragmentacién patrimonial, dificultad que
asumid béasicamente la informacion contable, la cual traté el tema ofreciendo
varias opciones de aplicar la partida doble, segun el matiz de la inversion
diversificada. En primera instancia a nivel del comerciante individual su nucleo de
actividad, la llamada casa comercial tan aparentemente homogénea y facil de
precisar juridicamente implicaba una gran diversidad de actividad econémica vy
dificultad de controlarse; para resolver dicha dificultad el inversor especulador
encontr6 en la formalidad juridica del concepto de empresa (asociacién) la
manera de manejar la fragmentacion del patrimonio, asignando a cada una de las

porciones de la inversion patrimonial un contrato mercantil por escritura publica,

""" WEBER, Max. Op. Cit Pag. 56.
! Ibid. Pag. 46
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donde se conformaba una empresa que operaria acorde a las clausulas del
convenio (generalmente con un socio comanditario). Para dar cuenta y razén del
acontecer econémico de esta porcion de inversién patrimonial (negocio, Empresa)
el método de partida doble mercantil habia probado ser el adecuado, al separar
formalmente al negocio de su propietario, y poder tomar como sujeto referencial al
negocio, a la empresa (segun su escritura de constitucién), por tanto un Leocadio
Arango, un Pepe Sierra, un Salvador Plata, un Camacho Roldan, etc. Si tenia
inversiones en varios negocios, podian tener para cada inversién una contabilidad

especifica, y el ciclo contable describia pormenorizadamente como hacerlo.

En segunda instancia la inversion asociada implicaba ciertas adaptaciones y
precisiones en tanto “los negocios pueden ser propios o0 en comisién, los primeros
cuando el comerciante trabaja con capital propio y para su propia utilidad, en
comisién cuando el capital con que se trabaja y las ganancias o pérdidas que los
negocios producen pertenecen a otro individuo, el cual paga el servicio que se le
prestd con una cuota convenida que se denomina comisién”’2. Es decir, un

comerciante podia tener ene (n) negocios y para cada uno llevar una contabilidad.

Generalmente lo anterior implicé para la contabilidad del inversor diversificado
aclarar los términos de la comision que debia reconocerle al socio industrial.
Cuando el inversor diversificado era quien recibia la comisién para su contabilidad
dicha comision representaba una variedad de ingreso.

En tercera instancia cuando varios inversionistas debian de asociarse para
conformar una empresa, como por ejemplo “ el Zancudo”, la partida doble tomaba
como sujeto a la empresa, al negocio en si, en tal caso la contabilidad llevaria
cuenta cuidadosa del aporte de cada asociado y de su participacién de las

ganancias.

2 POSSE MARTINEZ, Alejo. Op. Cit. Pag.
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4.2.3.3. LA RACIONALIDAD MERCANTIL EXPRESADA EN EL CICLO
CONTABLE

La perspectiva cortoplacista lucrativa de la inversion mercantil se evidencia en el
énfasis que se le daba a la cuenta pérdidas y ganancias implementada en todo
arreglo o finiquito de cuentas y a donde al finalizar el ciclo contable (periodo
contable) traslada el resumen de la cuenta mercaderias y otros egresos que por
su naturaleza, como sueldos y salarios no se registraban en mercaderias, o la de
gastos de personal, tal como podemos apreciar en los registros que nos presenta
Alejo Posse.

De lo anterior se desprende que el saldo deudor o acreedor de Pérdidas y
ganancias se trasladaba directamente a la cuenta de capital y alli se reflejaba
directamente si el negocio habia sido productivo o no. Es de resaltar por tanto que
no se evidenciaba por parte de la contabilidad Neogranadina una informacién
agregada que pormenorizada la dindmica de la riqueza como flujo, tal como lo
hace el llamado estado de pérdidas y ganancias en la actualidad; lo mas
pormenorizado sobre tal objetivo lo presentaba la cuenta Mercaderias.

La dinamica del mercado del siglo XIX en la Nueva Granada se torn6 evidente en
la cuenta Mercaderias y en el énfasis que se le daba a algunas de sus
interacciones (importacion, exportacién, control de existencias, etc.). Esta cuenta
instrumentalizaba la adquisicién y venta de mercancias que caracterizaban la
labor del negocio y empresa, siendo caracteristico de la época dos aspectos en su
manejo, en tanto que no se utilizaba la cuenta de compras y ventas por separado,
sino la de mercaderias Uunicamente asi al debe se registraban las compras y al
haber las ventas.

Si las mercancias eran muy diferentes, como por ejemplo productos elaborados y
productos agricolas, entonces a los primeros se les abria la cuenta mercaderias y
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al segundo la cuenta frutos del pais u otra similar la cual funcionaba igual que

mercaderias.

El segundo factor consistia en llevar las erogaciones vinculadas directa o
indirectamente con la cuenta principal bien fuera mercaderias o frutos del pais,
tales como erogaciones por transporte, nacionalizacién, de embarque, seguros

(directas) y arrendamientos, gastos de almacén (indirectas).

A continuacién se incluye el manejo dado en el mayor a la cuenta mercaderias por

Alejo Posse:
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Incluir tantos factores en la cuenta mercaderias pudo incidir para que no se

considerara necesario el estado de pérdidas y ganancias.

43. RASGOS Y PERFILES DE LOS SISTEMAS CONTABLES
NEOGRANADINOS EN EL SIGLO XIX

A partir de documentos primarios y secundarios extraidos de archivos y textos
contables referidos al que hacer econémico comercial de personas naturales
(inversores especuladores), de empresas y negocios se pretende describir e

interpretar la informacién contable por ellos implementada.

El espectro es amplio pues incluye, contabilidad de explotacién de oro, explotacion
de hierro, explotacion agricola, actividad doméstica, actividad comercial, gestion
bancaria, contabilidad de personas naturales, de negocios y empresas, etc.

No obstante lo anterior toda esta variedad de informacidén contable tiene un factor
comun, el inversor diversificado, que segun la coyuntura o circunstancia requeria a
la contabilidad para enfatizar gestiones individuales, gestiones esporadicas,
asociaciones coyunturales, asociaciones de largo plazo, etc. En los casos que a
continuacién seran presentados se describirdn sus aspectos considerados basicos
y de ellos se abstraeran sus implicaciones técnicas, conceptuales y sus

incidencias en la via practica social controladora.

4.3.1. LAS CUENTAS DEL GRAN GENERAL TOMAS CIPRIANO DE
MOSQUERA

Hijo de una acaudalada y prestigiosa familia payanesa Tomas Cipriano pudo
usufructuar unas posibilidades (educativas, vinculos sociales, vinculos politicos,
fortuna y poder), que agregadas a su recia personalidad los convirtieron en una de
las personalidades mas influyentes en la vida de la Nueva Granada durante el
siglo XIX.
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Su agitada vida, politica, comercial, empresarial, social, cultural y familiar en varias
de sus ejecutorias encontrd una via comun de expresion, cual fue el registro del

precio y del arreglo de cuentas, que implicaba la ejecucion de tan disimil vivencia.

Las cuentas y comunicaciones que conforman el fondo comercial del General es
muy probable que solo recoja de manera parcial en cuanto a cobertura, y de
manera discontinua dicha actividad; no obstante permite percibir cierta variedad de
frentes econémicos, comerciales, politicos, intelectuales, familiares, que delinean
en el comportamiento del General uno de los matices del inversor especulador

patriarcal politico.

El grueso de la documentacién que tomaba como factor nuclear referencial al
General, son cuentas de data (aplicacién) y razon (origen) del recurso (el
patrimonio del General), que se veia envuelto en una serie de transacciones con
diversas personas (familiares, mayordomos, administradores, intermediarios

financieros, etc.) quienes debian rendirle cuentas.

4.3.1.1. CUENTAS AGROPECUARIAS

Como heredero de la hacienda Coconuco precisa involucrarse en los pormenores
de la gestion agropecuaria la que adelanta delegando la administracion en
familiares y fieles dependientes (mayordomos). Sobre el particular se presentan

algunos registros:
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EGRESOS AGROPECUARIOS HACIENDA COCONUCOS

Dinero recibido para herramienta el 17 de junio

2docenasdepalasa 16 ......ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, $32
1 docenade hachas........coooviiiiiiiiiiii e, 35-20
2docena de machetes. ..., 16
2 “ aguIChes. .....oiii 48
parala conducCion............cooeiiiiiiiiien 8-80
140-00
De esto compré
Las Palas. ... .ocoeieieiii $32
1 docenade hachas........coooviiiiiiiiiiii e, 35-20
1 “ de Machetes........cocvviiiiiiiiii, 18-20
1 docena de aguiChes. ..., 24
para la conducCiOn..........coooiiiiiiiiiiie 6-80
Suma.....cccoveenenes 116-20
Recibi........c......... 140-00
Debo.......cccvnvnnnnn. 23-80

Fuente: Archivo comercial del General Tomas Cipriano de Mosquera. Biblioteca Luis Angel
Arango. Bogoté - Colombia.
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CUENTAS DE LOS ENCARGOS A MARIANA PARA COCONUCO

Mayo 8
Id

Id

Junio 2

Junio 8

Junio 12
Junio 16

Cuatro N de platanos

Dos millares de cacao

Un pan de Azlcar, su peso a, 17 N
A catorce N a

Cuatro N de 2 botellas de ron
Cinco N de media a de arroz
Media a de sal

Una a de carne y unas panelas
Nueve Ip de caféen5,i 2N
CuatroN de Jergaa2N

Una a de carne de peso

Por 12 N pagados al correista por
La encomienda que dejo Anibal
Dos millares de cacao

Jabdn un peso

Platanos 4 N , yucas un real
Almidon 61p,3 N

Cuatro W de lienzo

Media arroba de arroz, 5 N

Un tercio de sal, supeso 4a, 17 N a
Dos P a

Una a de carne un peso

Por 4 N de platanos, panela y cuajos
Diez N de media a de sal del reyno
Una a de carne y 2 N de platanos
2 millares de cacao

Cuatro taquimas un peso

Dos w de vayeta 6 N

Por 7 N de 8 enjalmas

Por 4N de platos, una de ilo y otro de café

Mas

Un peso, del cajoncito de la encomienda

Para Bogota

_L_L_L_L_L_L@
NN

L ES =
glm S §|® -

N
>
N

Popayan, junio 23 de 1874

El Tesorero
M.M. Castro

Fuente: Archivo comercial del General Tomas Cipriano de Mosquera. Biblioteca Luis Angel

Arango. Bogoté - Colombia.
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4.3.1.2. LAS CUENTAS COMERCIALES

Desde los tiempos de la Independencia a la anterior labor agrega la de
comerciante en lo que para la época se denominaba géneros de Castilla. A partir
de su posicionamiento social vio en la importacion de estos géneros la posibilidad
de obtener buenas ganancias. Al parecer el Sr. Manuel Ramos operé como
expendedor de las mismas, o como uno de sus clientes distribuidores, la

documentacion al respecto no es clara.

Data de los efectos convenidos en la factura anterior -------

Por 8 panuelos 7/8 de seda negros para José Medina

A12p. “ 012" 0
Por 8 pzas cinta de razo No 4 para el mismo 4 P. “ 03270
Por 41/2 v. terciopelo de Napoles para el Sr. Tomas
A 3p
Por V4 razo blanco para otro Sr. a 20 p. “ 000”5
Por 1/3 v. tencianela blanco y azul para el mismo a 3p “ 001”70
Por 18v. ruan que pidi6 el Sr. Dr. José Maria a 10p. “ 022" 4
Por 5 Vant. Levantina verde tul aldp “ 008”6
Por 41/2 cinta negra de terciopelo id a3p “ 0017 51/2
Por 5v. levantina azul turqui id a 2p. “ 01070
Por 9v. Ruan de hilo id a 10p. “ 01172
Por 41/2 Tercinela blanco y verde  id a3p “ 0134
Por 51/4 v. doble Florencia amarillo canoso a 12p. “ 00777
Por 11/4 v. bayera grana cien hilos id a 26p. “ 003”2
Suma 1377 71/2
Nov. 10 de 1823 Fuente: Archivo Comercial del General Tomas Cipriano de Mosquera.

Biblioteca Luis Angel Arango. Bogota — Colombia.

Nota: En esta fecha se liquid6 la cuenta de la anterior factura con el Sr. Manuel
Ramos y se formd una nueva factura para que con rebaja de algunos precios

continuase el mismo convenio.
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Es muy probable que esta actividad se prolongara durante varios anos y que se
ampliara a otros géneros nacionales como el hierro, e incluso que la distribucion
fuese asumida por la propia familia Mosquera, como lo deja entrever las siguientes

cuentas:

- Egresos e Ingresos

Cuenta con el Sefior Don Anibal de Mosquera
Por el valor de ocho arrobas de fierro, que cuesta de principal cinco pesos con

cincuenta centavos.

Son $44
Pagado al sastre de un pantaléon $ 9,60
Suma $53,60

He recibido del Senor gran General Tomas C, de Mosquera la cantidad de
cincuenta y tres pesos sesenta centavos, valor de la presente cuenta.

Popayan, 8 de enero de 1878

Firmado Manuel Salazar

Fuente: Archivo comercial del General Tomas Cipriano de Mosquera. Biblioteca Luis Angel

Arango. Bogoté - Colombia.
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Paris 10 de Agosto de 1870

Factura de los efectos comprados por Granados Garcia y Morire, de Paris, por
orden y cuenta del Sr. General Mosquera, lima.

Y embarcadas en el vapor “Magallan” de Burdeay a la consignacion del Sefior: A.
R. Hustani de Lima.

1 CAJA CONTENIDO:

8522 —
Libros impresos -

Caja madura en 16/11Colita 3,75

Transporte y gastos hasta paris 11,95 15,70

Gastos hasta Burdean, Transito y

Embarque 8,50

Flete hasta Lima 15,00

Total 39,20
T.C.M. El Sr. Guillermo Orozco entregara a Usted una carga mercancias, de
S/n 1 la propiedad de Ug. En buen estado, con las marcas y numeros del
No3 1 margen.-
2

Flete convenido diez pesos cuarenta centavos libres para el
Conductor

Coérdoba, diciembre 4 de 1873
Domingo Suarez

Recibi los diez pesos con cuarenta centavos
6 de enero de 1874
Guillermo Eloi Orozco

Fuente: Archivo Comercial del General Tomas Cipriano de Mosquera. Biblioteca
Luis Angel Arango. Bogota - Colombia.
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4.3.1.3. LA ACTIVIDAD ASOCIATIVA

Aprovechado un receso de su actividad politica a comienzos de la década del
cincuenta, Mosquera amplia sus negocios “Mosquera se dedica entonces a los
negocios; en asocio del General Herran inaugura una casa de comercio, su radio
de accion se extendié desde el Cauca a la Costa Atlantica, donde es recibido
como “buen vecino” , luego va a Panama y en los Estados Unidos se ocupaba en
aventuradas empresas mercantiles”’”®> Como evidencia de este tipo de negocios

se presentan las siguientes cuentas:

EL SENOR GENERAL TOMAS C. DE MOSQUERA A MACIA E HIJO

DEBE
1857 Abril 15  Porte de correo de una encomienda que le
remitimos a Bta, la cual nos remitié de
colon el Sr. Stevenson 6 “°
Mayo 8 Gastos en 10 bultos equipaje que remitimos
A Bogota 6 ““
Oct. 7 Acarreos de un equipaje del hotel a nrta casa 160°
Suma que le entregamos 50 “ *
19  Sumas 30 “ ¢
Suma que le entregamos al Sr. Jaspe 30 “*
Suma que le entregamos al Sr. Aguilar 480"
31 Suma que le entregamos al Sr. Criado 10 “
31 Valor de una caja de pafnuelos de seda 960 °“
Nov. 12 Suma que le remitimos por un pedido del S 50 “ *
Pagado al Sr. Ruiz por la impresion de un cuaderno 30 “ “
Suma entregada al Sr. C. La Puente 16 “ “
14 Suma que le remitimos 25 “
21 Suma que le remitimos 50 “ *
Dic. 3 Suma que entregamos a su criado 17 60 “
7 Suma que le remitimos 16 “ “
Valor de 4 encerados que le remitimos ayer 320°
$ 35580°
HABER
1857 Oct. 26 Importe de un recibo que nos ha entregado en
favor del Sr. J.J. Velez por igual suma que este
debe entregar por cuenta de los SS. Rojas |
Hermano de Caracas 240 “ *
Balance a s/c Fletes $ 115.80 “

173 PEROZZO, Carlos. , CIPRIANO DE MOSQUERA, Tomas. Forjadores de Colombia Contempordnea.
Editorial Planeta. Bogota. 1988
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Cartagena 7 de diciembre de 1857

Suma que nos entregé en oro americano $ 840 “ “
Le devolvemos en oro $80

Importe de una letra que le damos contra

Los tres Hurtado Herms oro am 640 720 * *
A su favor en oro $ 120 “ “
Premio 4% 480"
En plata Ftes. $ 124,80°
Saldo a su cargo en la cuenta de la
Vuelta $115,80
Le entregamos en plata el saldo 9 - 124,80 “

Cartagena, 8 de diciembre de 1857

Macia e Hijo

Fuente: Archivo Comercial del General Tomas Cipriano de Mosquera. Biblioteca Luis Angel

Arango. Bogota — Colombia.
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4.3.1.4. CUENTAS DE ACTIVIDAD POLITICA

La actividad politico — militar fue la parte fundamental de la agitada vida del

General, de la cual la contabilidad también nos deja alguna evidencia:

EGRESOS POR ACTIVIDADES POLITICAS

“ El Gran General Tomas Cipriano de Mosquera
Al infrascrito Debe $60 “

Por la impresién del opusculo titulado “Los partidos en Colombia, estudio histérico
politico” la suma de Sesenta pesos, inclusive el valor del papel.

Popayan, junio 5 de 1874
Firmado Climaco Rivera

RECIBI $60, 00 DE LEY
Firmado Climaco Rivera

El Gran General Tomas Cipriano de Mosquera
Al que firma Debe $8
Por la impresion de dos hojas sueltas, proponiendo candidatos para presidente de
la Republica, del estado, senadores, representantes y magistrados, la cantidad de
ocho pesos, inclusive el valor del papel.
Popayan, Enero 15 de 1875

Firmado original por Climaco Rivera

Fuente: Archivo Comercial del General Tomas Cipriano de Mosquera. Biblioteca Luis Angel

Arango. Bogoté — Colombia.

4.3.1.5. CUENTAS FINANCIERAS

Considero que con motivo del inicio de su segundo periodo presidencial, el
general Tomas Cipriano de Mosquera, celebra con el Sr. Joaquin Escobar un
acuerdo de cuentas corrientes que abarcé el siguiente periodo 1-1 — 1846 — 31 —12
— 1849, en donde este ultimo operaba como administrador.
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El Sr. Joaquin Escobar quedaba autorizado para reclamar los sueldos que como
presidente devengaba Tomas Cipriano de Mosquera y de otros ingresos. También
debia asumir el cubrimiento de una serie de egresos (basicamente domésticos) en
que incurria la familia Mosquera.

De este movimiento se llevaba detallado y cronoldgico registro, fraccionado en dos
paginas la de la derecha (haber) significaba los depésitos efectuados por el
general Mosquera, (obligaciones de Joaquin Escobar) a la izquierda (débito)
significaba los pagos efectuados a nombre del general (derechos de Escobar).

Al enfrentar los totales se obtenia automaticamente el saldo.

En tercera instancia sobre los saldos se iban calculando intereses a una tasa del
1% mensual y calculado sobre el tiempo que mediaba entre la fecha del saldo y la
de vencimiento del acuerdo o sea 31 —12-1849. Si el saldo era débito los intereses
eran a favor de Joaquin Escobar, si era crédito los intereses eran para el general.
Ver sobre el particular las relaciones detalladas (del flujo de caja y del calculo de
intereses) que se adjuntan en el apéndice # 1

El 18 de febrero de 1850 Joaquin Escobar para finiquitar el convenio le presenta al

general el siguiente resumen:

RESUMEN GENERAL

Capital Pesos
Debe del Gral. Mosquera en la cuenta corriente por capital ............ $16,315.31/4
Haber del Gral. Mosquera id id o P 13,707. “1/4
Saldo en contra del General Mosquera ............cccocoiiiiiinnn. 2.608.3 “
Intereses
Debe del Gral. Mosquera en la cuenta de intereses ......... ............ $10,150.41/4
Haber del Gral. Mosquera id id o P “6,653.5 ©

Saldo en contra del General Mosquera .............coovvviiiinannn. “3,496.71/4



174

Alcance total para el Gral. Mosquera

Por capital, segun la cuenta corriente ............... $2,608-3
Por intereses, segun cuenta corriente............... 3.496-71/4
Total v, 6,105.21/4

Bogota, 18 de febrero de 1850
Joaquin Escobar.

Fuente: Archivo Comercial del General Tomas Cipriano de Mosquera

El mecanismo de las cuentas corrientes fue de amplio uso aproximadamente
hasta la década de los sesenta, y aunque el General las utiliz6 desde comienzos
de los anos cuarenta, la celebrada entre 1846-1849 pudo significar un mecanismo
evidenciador de transparencia en cuanto origen de ingresos mediante los cuales

sufragaba sus gastos, topico muy importante para conservar el prestigio politico.

Es muy probable que el arreglo de cuentas mediante el mecanismo de las cuentas
corrientes familiarizara al General con la mecanica del agio y con las ventajas y
riesgos del uso del dinero como mercancia en si, lo que facilité entender a su
antiguo rival (Florentino Gonzalez) y convertirlo en su ministro del tesoro, e
impulsar las reformas de pesos y medidas incluidas la modernizacion de la
moneda y captar la conveniencia de trascender el mecanismo de la cuenta
corriente por el de la institucion bancaria, a la que empieza a utilizar y conocer en
sus viajes al exterior, varias fueron las transacciones que efectu6 con la banca a
partir de 1850, lo que lo convirtié en un conocedor de la gestién bancaria, tal y

como lo evidencian las siguientes notas:
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“BANCO DE LONDRES, MEXICO Y SUDAMERICA

LIMA, 19 de Agosto de 1868
Sr. General Tomas Cipriano de Mosquera

Muy sefior mio,

En contestacion a su muy apreciable, con esta fecha, solamente tengo aviso de la
aceptacion de su letra por $2.000 fuertes, a cargo del sefior Restrepo de Bogota y
el momento que nuestro banco alla me avisen su pago tendré muchisimo gusto

de entregar a Usted el equivalente de dicha letra.

Soy de Usted, su muy atento servidor.

Firmado Healtard”'"*

ESTRACTO BANCARIO

GENERAL MOSQUERA

Oct. 22 Producto de oro depositado en el banco $970.32
Pagado
Oct. 23 check 14 al portador 200
Nov. 3 “ 19 F. Parraga 40
5 “ 24 al portador 60
7 “ 26 F. Gonzalez 200
28 Para llenar nombre en blanco 50
34 B. De Bal 65
49 Ramon Mallarino Brojinio 200
50 Al portador 155.32
970.32

New York 1856
Mr. General de Mosquera 20 enero

Bought of Alex T. Stewart & Co.

7% Archivo Comercial del General Tomas Cipriano de Mosquera. Biblioteca Luis Angel Arango. Bogota -
Colombia.
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La compenetracién del General con la gestién bancaria llegd hasta el grado de

convertirlo en un ambito de su inversién diversificada.

“La comision nombrada con el objeto de formar el proyecto de estatutos para el
banco del Sur, tiene el honor de enviar a Usted dicho proyecto, suplicAndole se
sirva enviarme sus observaciones lo mas pronto posible y aprovechar esta
oportunidad para invitarlo a Usted con el objeto de que concurra a la reunién de
accionistas que tendra lugar el martes 17 a las 5 de la tarde en la casa del sefor
Elias Reyes con el objeto de disentir y aprobar los esperados estatutos

Popayan, Noviembre 15 de 1874
Ciudadano General Tomas Cipriano de Mosquera

Presente”’®

4.3.1.6. LAS CUENTAS EN SU HOGAR

La economia doméstica fue objeto al parecer de un riguroso y pormenorizado
control contable, dado que se encuentran variadas y frecuentes referencias sobre

el particular, como a continuacién puede observarse.

GASTOS DOMESTICOS: CUENTA DE COBRO Y RECIBO DE PAGO

Junio 17 Por 4 botellas, vino tinto $““6
“ 2 id Rhin 4
“ 100 cigarros 1
Julio 1 Por tres botellas vino oporto a 20 U 7.4
“ Cuatro id  Raco Cognac id 10. “
Tres id Rhin $2 6.
Sumas de 8/10 $ 34.4

Bogota, Julio 4 de 1862
Recibimos en platas-
Samper

Recibi de la Sra. Mariana A. De Mosquera Veinte i ocho reales por saldo de cuentas a favor de
Samper en estas fechas.
Bogota, Mayo 27 de 1863

M. Samper.

175 Archivo Comercial del General Tomas Cipriano de Mosquera. Biblioteca Luis Angel Arango. Bogota -
Colombia.
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CUENTAS DE LAS MESADAS Y GASTOS DE ESTADIA DE FAMILIARES DEL GENERAL EN

EUROPA
EN FRANCOS
Entradas en 1863 y 1864 en Paris 134.055
Entradas en 1865 el mes de julio en Paris 90.330
224.385
Entradas en Londres de Agosto 1865 a Enero de 1866 —Z 581- 13
1865 Enero 143.492,50
Febrero 2.885,30
Marzo 1.186,85
Abril 2.886,30
150.400,95

“Lista de los papeles que remito a mi Pap4, pertenecientes a mi Mama:

Un libro de cuentas de familia desde 1833 a 1855
En el mismo libro van separadas otras cuentas de
Familia como libritos mas diferentes.
Dos paquetes de recibos No 1y 2
No 3. Tomas y Manuel “cuentas”
No 4. 1867 desde el mes de marzo
No 5. Relacion de cosas que he comprado para el viaje a Londres con plata que me dio Tomas.
No 6. Cuentas de compra de Amalia y pagadas por mi.
No 7. Varias cuentas de lo que pague en Bogoté
No 8. Recibos de lo que compre en Bogota y otros recibos de los gastos de la casa de Popayan.
No 9. Nuevos gastos y cuentas pagadas por mi.
No 10. Letras del dinero que recibi en la nueva casa
No 11. Recibo en la casa de Gabriela
No 12 Todos los deméas recibos de los gastos.
Original firmado por Tomas C. De Mosquera por alguien
Del apellido Mosquera”

Fuente: Archivo Comercial del General Tomas Cipriano de Mosquera. Biblioteca Luis Angel
Arango. Bogoté - Colombia.
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Las cuentas de gastos domésticos permiten percibir el refinamiento y distinciéon en
que se desenvolvia la vida de los Mosquera, dado que ademas de lo basico
incluian ropa, alimentos, debidas, cigarrillos importados, viajes al exterior de él y
de miembros de su familia, adquisicion de libros extranjeros junto con un excelente
surtido de periodicos, especialmente de Inglaterra, Francia y los Estados Unidos,
que lo convirtieron en un conocedor de los eventos politicos y econémicos “del
mundo avanzado” que en buena medida asimilé pragmaticamente y aplicé en la

Nueva Granada.

Por lo anteriormente expuesto los registros contables nos permiten detectar que el

nivel de vida de la familia Mosquera fue refinado, sin caer en excentricidades.

4.3.2. REGLAMENTO CONTABLE DE LA COMPANIA MINERA DE ANTIOQUIA

Este reglamento data del 2 de octubre de 1877 y se constituye en un valioso
documento pues permite captar el sentir, pensar y actuar de los propietarios y
funcionarios de la compania, a través de los objetivos y de la operatividad
propuesta para el funcionamiento de la contabilidad; en él confluyen dos ambitos
de la racionalidad imperante en el contexto paisa, el primero que expresa desde
la orilla de los usuarios los alcances que el instrumento contabilidad podia brindar
y para lo cual ellos (los propietarios) entendieron que debian normatizar las
técnicas y métodos contables vinculandolos con transacciones, con operatividades
y con desempefios y responsabilidades de actores plenamente identificados.
Desde este punto de vista el presente reglamento se constituye en un ejemplo de
la literatura contable, que permite ver desde el interés del usuario, como la
concibe, qué espera obtener de ella, de cierta manera expresa la insercién de la
contabilidad en la conciencia social, la lectura atenta del reglamento nos indica el
grado de persuasion lograda por la contabilidad en la gestién empresarial.
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El segundo @mbito esta constituido por la estructura, secuencia y metodologia que
la informacién contable habia alcanzado para interpretar la actividad econémica, la

gestion administrativa, labor de seguimiento y evaluacion.

La articulaciébn de la informacién contable via interpretacién de la realidad
evidencia desde la orilla de lo contable, que ésta tiene un modelo, una matriz
capaz de interpretar la realidad (en su secuencia estatica y dinamica patrimonial)
capaz de vincular lo especifico con lo agregado una transaccion, con una cuenta
mayor y a estas dos Ultimas con un balance; capaz de vincular lo particular con lo
general (una mina con toda la compania); capaz de permitir su comprobacién
(revisiébn y finiquito de cuentas e informes), ello implicaba que el auxiliar
(sobrestante), el contador, el evaluador para operar requeria de un orientador,

aunque en germen de un manual de contabilidad.

4.3.2.1. CONTENIDO Y EVALUACION DEL REGLAMENTO

El documento se refiere a los siguientes aspectos:

e Disposiciones preliminares

e Contabilidad General

e Comprobantes de cuentas de tesoreria
e Contabilidad especial

e Examen y fenecimiento de las cuentas
e Disposiciones varias

¢ Modelos de cuentas

4.3.2.2. DISPOSICIONES PRELIMINARES

Las disposiciones preliminares versan especialmente sobre las responsabilidades
de funcionarios y operarios sobre el adecuado uso y conservacion de los bienes
patrimoniales y de la expresion homogénea en que la contabilidad debia operar.
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“La unidad monetaria que debe usarse en la contabilidad de la compafia minera
de Antioquia, sera el peso fuerte y sus subdivisiones”'’®. La normatividad juridica
al reglamentar la condicién necesaria para el ejercicio del poder en el intercambio
y fijar pardmetros referenciales para los contratos de mercado (la mercancia
espejo) le imprimia al mensaje financiero contable unos derroteros que le daba a
la contabilidad cierto aspecto de legalidad que reforzaba su impacto conductual.
Junto con la identificacién del sujeto referencial, el enunciado del peso como
unidad de medida se constituia en los parametros referenciales del proceso
contable.

4.3.2.3. CONTABILIDAD GENERAL

La contabilidad general especificaba las cuentas basicas que debian registrarse
en los libros diario y mayor y que para la 6ptica de la época eran: capital, caja,
gastos generales, mobiliario, perdidas y ganancias e igualmente sefialaba la forma
de debitarse y acreditarse cada una de ellas. Dado que la compania estaba
conformada por varias minas y diversas empresas (actividades) la contabilidad
general utilizaba una cuenta especial para cada mina o empresa y otra para el
director o administrador de cada una de ellas “a cada director 0 administrador de
minas o de cualquier otra empresa, se abrira también una cuenta, a la cual se
cargara con crédito a las cuentas que procedan, los valores que se remitan; y se
acreditara el valor que dicho director o administrador presente, en los términos en

que fuere fenecida™’’

Comprobantes de las cuentas de tesoreria

Dado que el tesorero manipulaba las entradas y salidas fisicas de dinero y

simultaneamente le correspondia las funciones de registro contable, no solo debia

176 Reglamento de la Compaiiia Minera de Antioquia. 1887. Revista de Contaduria de la Universidad de
Antioquia. No 5. Septiembre de 1984. Pag. 98
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ser sumamente honrado sino que debia aparentarlo, para facilitar lo anterior, en el
reglamento se incluy6 una serie de exigencias a los registros que el tesorero debia

implementar, las cuales estan contempladas del articulo 22 al 30.

Del articulo 22 al 30 se evidencia cédmo en el contexto de la mineria Antioquefia
habia ganado claridad técnica la racionalidad de la tenencia de la riqueza al
establecer como requisito de la validez del registro contable la preexistencia del
soporte contable, el cual en la mayoria de las transacciones consistia en una de
las diversas modalidades de los contratos, convenios o arreglos que regian para la

época.

“El cargo por el producto de los utiles que se vendan se comprobara con la cita del
acta respectiva del consejo directivo, o en su defecto con la orden escrita del
director de la compania en que se faculta al tesorero para verificar la venta, y una
factura autorizada por el comprador en que conste el nUmero de objetos de cada

clase que se le hubiere vendido con expresién de su valor’'’®

En estos documentos soporte la Comparia Minera de Antioquia establece la
necesidad de identificar a los actores sociales tanto externos como internos que
intervenian en la transaccién, tales como, compradores, proveedores, casas de
fundicién, casas de amonedacion, arrendatarios, tesoreros, despachadores, etc.

Asi como mediciones fisicas y cuantificaciones monetarias.

“ En la partida correspondiente del diario se haran constar los términos en que se
hizo la venta de las letras o de los metales y se expresaran ademas la fecha y el
nombre de la persona o casa de comercio compradora, a la cual se le exigira que
autorice al pie de la boleta de fundicion y ensaye una nota en que se haga también

constar los términos de dicha venta”'”®

7 Tbid. Pag. 100
'8 Ibid.. Pag. 102
17 Tbid. Pag. 102
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La técnica contable ganaba solidez, con este germen del documento soporte,
dado que con él sus registros en el diario, en el mayor y la confeccién de estados
financieros (Balance de Prueba y Balance final) podian constatarse de manera
consistente (remitiéndose al contrato, a la factura, al recibo, al acta, etc.) y en la
forma preestablecida por el reglamento contable. Pero ademas de lo anterior el
transito riqgueza stock — riqueza flujo- rigueza stock encontraba la forma de

verificarse y evidenciarse.

“Las partidas de data se comprobaran con el recibo del interesado, y en los casos
en que el responsable no le sea posible procurarse recibos, como el pago de
portes de correo, portes telegraficos, papel sellado, el comprobante sera una
cuenta detallada de estos gastos con la nota de “es corriente”, firmada por el

director de la compaiiia, quien la pondra si hallare exacta la cuenta”'®°

4.3.2.4. CONTABILIDAD ESPECIAL

Los articulos del 31 al 46 modelan la contabilidad de una porcién de la produccion,
gue aunque se vincula con la produccién general y con la contabilidad general (a
través de lo que le entregue y reciba tesoreria general conjugandose con la cuenta
del administrador o director especifico) requiere dar cuenta y razén de cémo y en
que se habia consumido lo enviado por tesoreria (Jornales, viveres, materiales),
las cuales en registros especificos dimensionaban los consumos corrientes

necesarios para lograr la produccion de la mina.

Cada una de las cuentas anteriores constituian libros auxiliares que se
complementaban con los de: cuenta de cargo (expresan las sumas recibidas para
gastos de la mina); libro de inventarios (expresan los activos fijos de la mina
necesarios para la explotacion); cuenta del producto de la mina (expresan la
cuantia del oro obtenido); cuentas de Balance (resumen del flujo de caja lo

%0 Tbid. Pag. 102
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enviado por la tesoreria menos lo gastado en la mina) y finalmente la cuenta

presupuesto para el mes siguiente.

El anterior juego de cuentas y libros conformaban la estructura de la informacion
contable especifica de una parte de la comparia y que se constituyé en un
ejemplo de cémo en la Nueva Granada durante el siglo XIX en algunas regiones,

en algunas empresas se concebia e implementaba la partida simple.

En la Comparia Minera de Antioquia y empresas similares caracterizadas por
tener diversos puntos de produccidén u objetos sociales diferentes, y en donde la
operatividad de cada uno implicaba especificidades necesarias de ser conocidas y
evaluadas, la informacién contable de cada una de ellas se constituia en un

referente muy importante.

El modelo, ejemplo, contenido en el reglamento ilustra la manera de su
implementacién, en donde se destaca el hecho que la anotacién en cada cuenta
recoge parcialmente la transaccion, la que tiene que ver con el movimiento fisico
de la riqueza (inventarios. Viveres, materiales, produccién de la mina, etc.) y por
tanto solo se hacia una sola anotacién (partida simple). El control de la existencia
fisica del factor jugaba para el posterior descargue de cuentas del responsable de
la mina o empresa, que era lo importante en la perspectiva de la partida simple
centrada en los derechos y obligaciones de la persona natural. Es decir, la
Contabilidad General llevada por partida doble se complementaba con la partida
simple (Contabilidad de minas, contabilidad de empresas etc.)

4.3.2.5. EXAMEN Y FENECIMIENTO DE CUENTAS

Se torna evidente la importancia que en la época y en ambito empresarial y de los
negocios se le daba a la revisién de cuentas dadas las implicaciones pecuniarias y
penales que conllevaba para los funcionarios y operarios violar los reglamentos;

era tan crucial la revision de cuentas que se efectuaba en tres niveles y tiempos:
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en el primero operaba el tesorero, en el segundo el contador y un propietario y en
el tercero otro propietario y probablemente el contador. La primer revisién permite
captar la importancia de la funcion tesoreria, quien ademas de ser responsable del
adecuado manejo del dinero oficiaba como contador y en tercera instancia como
revisor de las cuentas de las diversas minas o empresas de la compania “el
examen que el tesorero debe hacer de las cuentas no se contraerd unicamente a
las operaciones aritméticas, debe versar sobre lo formal y sustancial de las
cuentas, si los gastos hechos han sido o no corrientes y si estdn debidamente
justificados debiendo deducir alcance a cargo del responsable por todos los gastos
indebidos, ya sea que se hayan hecho sin la autorizacién del caso. O contrariando

las disposiciones del reglamento y a que no estén debidamente comprobados™'®’

Efectuada la revisiéon el tesorero le comunicaba al interesado las observaciones,
quien debia hacer los descargos o aceptar su responsabilidad, con lo que

finiquitaba la primera revision.

La segunda revisidén se efectuaba por un contador designado para tal efecto junto
con uno de los propietarios, y recaia sobre todas las cuentas del primer finiquito,
mas los registros e informes efectuados por el tesorero “si las cuentas de la
tesoreria dieren lugar a reparos, el contador procedera como se dispone en los
articulos 52 y 53 de este reglamento, cuando no haya reparos que hacer se

fenecera la cuenta”'®

Considero que la segunda revision en donde el contador desempefaba la parte
esencial hace evidente que para el contexto empresarial comercial antioquefo la
contabilidad no es solo teneduria de libros, sino que implicaba una evaluacion
independiente de los directamente involucrados en el manejo de la produccion y

registro de la misma. Esa evaluacién basicamente tenia significacion al interior de

81 Tbid. Pag. 105-106
82 1bid. Pag. 107
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la compariia y aunque indirectamente pudiera incidir para soportar los reclamos de

la compafiia en los juicios y pleitos, esta revisidon no estaba reglamentada por ley.

Si el contador consideraba necesario glosar las cuentas el afectado podia solicitar
una tercera revisién la cual por decision del consejo directivo las pasaba a uno de
los consejeros, no pudiendo recaer en quien la examiné anteriormente. Considero
que el contador aqui volvia a actuar. Este dictamen no tenia apelacion al interior
de la empresa.

SINTESIS

En conclusién, ademas de lo senalado con anterioridad, dos tdpicos basicos
caracterizarian el reglamento: el primero y desde la Optica de los usuarios
comprende un fuerte sustrato de control como tenencia y conservacion
patrimonial, que evitara el hurto, la malversacion, la negligencia frente a las

responsabilidades.

La racionalidad propietaria como uno de los objetivos basicos esperaba que la

informacion contable incidiera fuertemente sobre el particular.

“Articulo 21 Es un deber del director de la compania por lo menos una vez al mes
examinar los libros y documentos de tesoreria para cerciorarse de que las cuentas
se llevan con arreglo, de que los cobros y pagos se han hecho debidamente y en
oportunidad, de que no se ha extraido cantidad alguna de las arcas de la tesoreria
indebidamente, de dejado de ingresar en ellos los valores correspondientes. Si
encuentra algun defecto dictard la providencia del caso, para que se corrija

inmediatamente”'83

'8 Tbid. Pag. 101
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El sentido de conservacion se complementa en el art. 4: Todo empleado de la
compafia sera responsable de la perdida, perjuicio o0 menoscabo de los Utiles,
intereses o valores que estén bajo su custodia, siendo de su cargo probar, para
que se le exima de la responsabilidad, que hizo cuanto estuvo a su alcance para
evitar la perdida, perjuicio o menoscabo.

El segundo tdpico y desde la orilla de lo contable influenciado por la racionalidad
de sus usuarios tiene que ver con el factor técnico metodolégico de la técnica
contable que enfatizaba el caracter mercantil lucrativo expresador del intercambio
en el mercado. Este énfasis queda explicito en el sefialamiento de las cuentas a
las que debia prestarse especial atenciéon “Articulo 8. Las principales cuentas que
debe el tesorero son las siguientes: capital, caja, gastos generales, perdidas y
ganancias, mobiliario ... complementan este énfasis mercantil el Art. 1 . la
recaudacion y administracion de los fondos y valores de todo genero

pertenecientes a la compafiia estaran a cargo del tesorero”'*

Es decir al dinero se le da trascendental importancia, en tanto que se convierte en
el referente obligatorio de todas las deméas formas de riqueza, y quien consolida
objetivamente las aspiraciones de esta racionalidad lucrativa. La contabilidad
capta y expresa esta racionalidad financiera en el reglamento: Art. 2 la unidad
monetaria que debe usarse en la contabilidad de la comparia minera de Antioquia
sera el peso fuerte y sus subdivisiones financieras, lo anterior recogia del contexto
una estima muy especial para con el dinero, en tanto instrumento de calculo, pues
como queda plasmado en el modelo le permitia por anticipado ponderar las
utilidades futuras de los recursos que bajo su dominio existian a la fecha,
orientados por las expectativas que los rendimientos de la mina fuesen mayores

que los gastos que se involucraran en su obtencion.

'8 1bid. Pag. 98
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El énfasis mercantil también queda evidenciado en la importancia secundaria que
se da al incremento y disminucién de inventarios que quedan como subcuentas de
la de inventarios, y que aunque cuenta como referente al parecer no se vinculaban
a la determinacién de la ganancia, o al menos no queda explicita tal vinculacion
asi como tampoco la cuenta depreciacibn que en una empresa productiva
generalmente tiene mucha incidencia en la determinacion de las ganancias. En el
reglamento no hay ninguna referencia explicita a esta cuenta, tal ves se seguia

enfatizando que lo que creaba riqueza era el intercambio.

Lo anterior pudo originarse en un marcado énfasis sobre la conceptualizacidén
primaria de la partida doble cimentada en la preponderancia del mercader y su
intercambio, lo cual para 1880 constituia una traba para vincular el actuar del
capital productivo como el nuevo ndcleo creador de riqueza, como el motor de la

gestién productiva a nivel conceptual.

También en ello incidian ciertos rezagos en las vinculaciones laborales, en tanto
que un porcentaje se efectuaba en especie (alimentacion) tal como queda
expuesto en el libro de cargos en dicha relaciéon a dos peones que no trabajaron
les cobraron $3.30 tres pesos treinta centavos por alimentacion por no haber
trabajado unos dias, a 30 centavos diarios, frente a remuneraciones en dinero
diarias de cuarenta centavos, setenta centavos, un peso, etc. la remuneracion en
especie resultaba significativa, es mas comparece el total de la remuneracion en
dinero (total de nomina $204.80) con la remuneracion en especie (total de viveres
$95.20) y vemos que la segunda representa mas del 40% de la primera.

Esta vinculacion salario en especie — salario en dinero, a mas de indicarnos que el
proceso del capitalismo en la Nueva Granada en la década de los ochenta del
siglo XIX estaba aun en panales, le permitia a la contabilidad entregar un
referencial sobre la dieta alimenticia de los operarios y funcionarios que para el
Caso de la comparia minera de Antioquia comprendia: carne, granos (frijol, maiz,

arroz), grasa, dulces. Esta dieta alimenticia puede ser considerada como
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adecuada por su variedad y grado de nutricibn y explicaria en parte porque
aunque el trabajo de mineria era muy duro era el preferido por un buen niumero de

trabajadores.

La cuenta presupuesto integrante del modelo implementada con un ejemplo ilustra
que en la cotidianidad de la época la contabilidad operaba con una racionalidad
financiera bastante decantada que seguramente les permitia pasar de la
posibilidad formal a la posibilidad real, incluyendo la utilizacién de la funcién
evaluadora de la contabilidad comparar lo presupuestado con lo realizado
(balance general de fin de periodo).

Considero que el reglamento contable de la compania minera de Antioquia
connota de manera decantada la racionalidad mercantil financiera arraigada en
Antioquia y muy cultivada en los circulos empresariales de la Nueva Granada, en
los cuales el prototipo de inversor especulador la utilizo basicamente en su
provecho.

4.3.3. LA CONTABILIDAD EN LAS FERRERIAS

Muy emparentadas y relacionadas con las empresas mineras operaron las
empresas de ferreria, dado que al fin de cuentas la primera parte del proceso
férreo puede ser catalogado como minero. Pero también es cierto que el desarrollo
de la metalurgia se relacioné intimamente con la revolucion industrial, es decir,

con el proceso empresarial productivo desde antes y durante todo el siglo XIX.

En paises como Inglaterra, Alemania, Suecia, Francia, Estados Unidos su
crecimiento empresarial se cimentd en buena medida en la metalurgia, siendo
probable que el naufragio de las ferrerias en la Nueva Granada afectara
negativamente el desarrollo de las empresas. Al menos lo acontecido en Brasil
(supervivencia de las ferrerias) y el posterior desenvolvimiento industrial de eses

pais nos indica que las empresas de ferrerias no solamente son importantes en
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cuanto tal, sino, también por su incidencia en otros sectores econdmicos

productivos.

La contabilidad de las ferrerias nos puede entregar algunos elementos valiosos de
la racionalidad econémica empresarial de la época y de los efectos que ella tuvo
en la condicién de las ferrerias. Cuatro ferrerias alcanzaron alguna trayectoria y
renombre empresarial en la Nueva Granada en la segunda mitad del siglo XIX, la

ferreria de Antioquia, de Pacho, la Pradera y Samaca.

4.3.3.1. LA CONTABILIDAD EN LA FERRERIA DE ANTIOQUIA

El auge econdmico de la produccién antioquefa cimentado en la construccién de
obras de infraestructura, especialmente la ferroviaria impulsados en los afnos
setenta del siglo XIX fortalecieron la actividad de la ferreria de Amaga, que desde
entonces vinculd sus progresos con los progresos de la produccion antioquena.
Diversas son las referencias coyunturales que se hacen en varios escritos
econémico — empresariales de la época a la gestiéon e importancia de la ferreria de
Amaga4, aunque brilla por su ausencia los documentos fuentes que den cuenta de
la organizacion y gestion de manera pormenorizada y referida a un periodo

siquiera de dos afnos.

No obstante lo anterior del afno 1970, se encontré un libro diario, el libro
columnario de Mayor y Balance, copia de un inventario pormenorizado de los
bienes de la empresa y un Balance General, con ello se efectuara una
interpretaciéon de la gestién de la empresa y una descripcion — evaluacion del

papel que jugaba la contabilidad en ella.

Con esa informacion la contabilidad daba cuenta de la dinamica riqueza stock —
riqueza flujo — riqueza stock, de la existencia y conservacion patrimonial tanto por
via coyuntural (levantamiento pormenorizado del inventario de la empresa) como

por via sistema (Balance General), a partir de lo anterior y por comparacion del
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patrimonio inicial con el patrimonio final se determinaba la ganancia del periodo, la

cual a su vez tenia que ser igual al resumen de la cuenta Perdidas y Ganancias.

La cobertura de la informacion contable en la ferreria de Antioquia en términos
generales podria encajar con los lineamientos del reglamento de la empresa
minera de Antioquia y muy seguramente con los objetivos de sus implementadores
y con los dos matices de su racionalidad: el énfasis conservacionista patrimonial y
el énfasis mercantil lucrativo. Respecto del primer énfasis se debe tener en cuenta
gue aunque los documentos contables en referencia se centran en la contabilidad
general, es posible que se complementara con registros especiales llevados en la
planta, dado que son continuos los registros de gastos semanales presentados por
el contador de Amaga: “Marzo 10, valor de 1/c del contador de Amaga por gastos
hechos en la semana 84 305,25"'%

Estos gastos semanales de la ferreria en promedio alcanzaban la cuantia de $300
pesos, cifra considerable para la época y que podian comprender (viveres,
materiales y nomina) y por tanto exigir para cada uno de ellos registro especificos
a fin de facilitar la posterior revision. Lo anterior lo puede sustentar la mencion
reiterada de que la relacion de gastos era presentada por el contador de Amaga
(su existencia se justificaria por los registros especificos a su cargo. Dado que
este contador( sobrestante), segun notacién reiterada en el mismo libro era
diferente del tesorero contador: “Febrero 11 valor del sueldo del T. Contador en

dicho mes $247'%6.

La existencia del contador de Amaga (sobrestante) y la del tesorero Contador
pudo implicar no solo la existencia de contabilidad general y contabilidad
especifica sino también la funcion de revision y finiquito de cuentas presentada por
el “contador de Amaga” y efectuada por el tesorero contador. Esta revision
recaeria sobre los gastos relacionados semanalmente y sobre la existencia real y

185 Archivo Historico de Antioquia. Libro Diario Ferreria de Antioquia. 1870
186 1.
Ibid.
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conservacion de los activos que para diciembre de 1870 alcanzaban la cuantia de

$117.141,50.

Respecto al segundo énfasis (mercantil Lucrativo) el Balance General a diciembre

31 de 1870 permite extraer las siguientes apreciaciones:

RESUMEN DEL BALANCE GENERAL DE LOS LIBROS DE LA FERRERIA DE
ANTIOQUIA EN 31 DE DICIEMBRE DE 1870

ACTIVO

Acciones Privilegiadas 5.100

Tomas Calderon 5,37
Salomén Dervienx 40,16
Uribe y Diaz 2.965 621/2
La ferreria de Antioquia 117.141,50
Tadio Fauzet 89,271/2
Pedro Renaud 121.321/2
Simén Robert 75,82

109,881/2

125.538, 571/2

Medellin, diciembre 31 de 1870

PASIVO
Restrepo y Cia 20.000
Contador de Amaga 564,35
Caja 05
Capital de la Ferreria 59.744,25
Empréstito decretado
Por la junta general 7.480
José Manuel Uribe 15,04
Empréstito No 2 12.020
Empréstito No 3 1.330
Contrato No 2 16.150
Manuel A. Uribe S.
Empréstito No 4 8.195

125.538,571/2

El T. Contador,
Ricardo Lopez C.

Fuente: Archivo Histérico de Antioquia, Balance General de la Ferreria de Amaga a 31 de

diciembre de 1870.
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e Es notorio el énfasis que se hace sobre los derechos y las obligaciones tanto
de los propietarios como de terceros, dado que para expresar el monto de 7%
de los activos de la empresa derechos de los propietarios, se emplearon
basicamente 7 cuentas mientras que para expresar el monto del 93% se utilizé
una sola cuenta — la ferreria de Antioquia por $117.141,50 que corresponde a
la valoracion del activo fijo. Se le daba mas importancia a las cuentas por
cobrar a caja, en tanto su rotacién era considerada como la responsable de la
consecucion de ganancia. A pesar de referirse a una entidad productora el
modelo contable la encasillaba en la perspectiva mercantil financiera.

e Sila perspectiva hubiera sido productora transformadora el activo fijo eje de la
produccién hubiera sido objeto de mas discriminaciébn y especificacion
valorativa, por ejemplo el del alto horno, el de los fuelles, el de los matrtillos, el
de los equipos laminadores, el de herramientas, el de turbinas, el de las
maquinas de vapor, el de otros equipos, el de los edificios, instalaciones,
equipos, etc. Ademas de lo anterior en los registros del diario y del mayor se
hubieran incluido su incidencia directa en la relacién riqueza stock — riqueza
flujo a través de la cuenta depreciacion, la cual brilla por su ausencia en el
modelo.

e Aqui también y tal vez por las mismas causas las relaciones laborales revisten
grados marcados de adscripcion, de servidumbre, tales como: un porcentaje
significativo de la asignacidn era en especie (alimentacion)

e Retraso significativo en el cubrimiento de los sueldos (3, 6 y hasta 12 meses)
que reflejan debilidades grandes en la relacién capital- trabajo y por ende en la
relacion basica del modo de produccién capitalista.

4.3.3.2. LA CONTABILIDAD DE LAS FERRERIAS DE BOYACA Y
CUNDINAMARCA

La dinamica de las ferrerias en esta regidn resulté bastante alterada en la que se
intercalaron euféricos inicios con costosas inversiones de planeacién, organizacién

y montaje; expectantes periodos de produccidén (mas bien cortos con rendimientos
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casi siempre muy estrechos); y desembocar en tortuosos y gravosos periodos de
cese de actividades y hasta de cierre, para luego volver a repetir el ciclo, que
comprende nuevas inversiones, nuevas refracciones, nuevas expectativas, nuevos

ceses de actividades, etc.

La contabilidad de la ferreria de pacho

En esta dinamica la propiedad de las ferrerias pasé por muchas manos. Dado que
sus propietarios (en su mayoria inversores- especuladores), no captaban el matiz
especial productor de las ferrerias y solo la veian como una transaccion mercantil,

la cual al no rendir los frutos esperados prontamente eran desechados.

Lo anterior incidi6 para que la contabilidad en dicha ferreria fuese implementada
de manera coyuntural. Mas que evidenciar y controlar la actividad de una entidad
productora cotidianamente, al parecer aparecia expresando estados patrimoniales
para respaldar convenios de administracién, de distribucién, de traspasos de
propiedad, como caso ilustrativo de tal uso puede tomarse el minucioso inventario
que en 1864 elaboraron Edmundo Corradine y Ramén Posada Martinez de la
ferreria de Pacho y que arroja una cuantia total de $98.364, 30 pesos. De su
confeccién anotan sus autores “al efecto después de tomada razén de todos los
objetos que la forman, su aplicacion, calidad y estado actual, los hemos valorado
segun nuestro leal saber y entender, por los precios corrientes usuales en las
compras y ventas de tales objetos i de manera tal que si hubiéramos de
comprarlos para el uso que cada uno de ellos tiene o en general, no vacilariamos

en pagarlos por los valores que justamente le hemos dado”'®’

Se desprende de la anterior informacion que los items y valores referidos
dependen de lo que observaron y del criterio valorativo de sus evaluadores, es
decir, no se tomaron de registros, por ejemplo del libro de inventarios; tampoco se

87 Copia del inventario Ferreria de Pacho Archivo General de la Nacion. Bogota- Colombia.
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respaldaron en facturas de compras, ni en manifiestos de importacion, etc. Es
decir, no es un producto o fruto de un sistema de informacién contable, del cual se
pudiera obtener balances del fin del periodo, o sobre el cual efectuar una revisién
o evaluacién. Luego este documento es un producto coyuntural para atender un
objetivo especifico, como la venta de la ferreria o aclaracién de cuentas para

iniciar un nuevo contrato, etc.

“El reglamento de la compafia de la Ferreria de Pacho con una Optica
conservacionista — financiera establecia en cabeza de su secretario y del
administrador y del tesorero funciones de registro art. 20 inciso 4-5-6 1. Llevar un
resumen de las cuentas que mensualmente debe remitir el administrador a la
Junta directiva. 2. Una cuenta del movimiento del fierro. 3. La cuenta de la Caja de

la compariia”'®®

Al administrador le correspondia “art. 9. Llevar cuenta comprobada del hierro que
se produzca, del que se venda en Pacho i del que se remita a otros mercados, i de
los fondos producidos e invertidos en la fabricacién del hierro, remitiéndolo

mensualmente a la Junta Directiva”'®®

Lo anterior evidencia cierta ambigliedad respecto a la especificidad de la funcién
contable que restringia su caracter sistémico y sus objetivos, en ningun articulo
por ejemplo se menciona la evaluacién de los registros contables e informes
financieros como lo contemplaban otros reglamentos empresariales de la época.
Es posible que esta falta de claridad y precision del ambito contable tenga que ver
con el languido final que tuvo la Ferreria de Pacho y que hizo parte del sonado
enfrentamiento entre el general Anibal Currea (socio capitalista) y Lorenzo
Manrique (socio comanditario) de la compania “Currea y Manrique compania
colectiva” y de la cual hacia parte la antigua ferreria de Pacho: el general Currea
objetaba las cuentas presentadas por el socio Manrique: “La mayor parte del

'8 Reglamento de la compaiiia de la Ferreria de Pacho
"% Tbid.
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ganado de la hacienda es de criar y no aparece cuenta ninguna de reproduccion
es siempre de esperarse que se lleve en toda hacienda una relacién, sino una
cuenta del movimiento del ganado y demas semovientes, que de a conocer el
namero de especies nacidas, del muerto, del numero comprado, del vendido y del
que existe, sin esto no hay datos sobre que fundar calculo ninguno sobre
conveniencia de la empresa, ni sobre sus resultados presente y probabilidad para
el porvenir ... no hay cuenta abierta a perdidas y ganancias, asi que los resultados
definitivos de las operaciones sociales son una incognita ... una empresa que Si
acomete con el objeto y la esperanza de obtener utilidad no prescinde de llevar

esta cuenta™® |

El tribunal superior de Bogota al evaluar la forma como el socio Manrique efectué
la contabilidad “examinado las cuentas el tribunal no ha podido formar el balance
definitivo a causa de las irregularidades con que el empleado respectivo llevo
dichas cuentas. En efecto falta la cuenta de perdidas y ganancias y no se llevé la
cuenta de alza y baja de ganados, bestias, etc.... se confundi6 la cuenta de caja
de la hacienda con la de la ferreria ... se cortaron bruscamente las cuentas en
diciembre de 1887 sin cerrar libros y no se llevaron los saldos a las cuentas del
ano siguiente, las cuentas de cada mes se llevo por separado sin encadenarla con
el mes precedente. Estas y otras irregularidades llevaron al tribunal al
conocimiento de que es imposible sin rehacer las cuentas determinar con

precision el resultado exacto de las operaciones sociales”'®’

. De las apreciaciones
anteriores se esperaria un fallo en contra del responsable de llevar una oportuna y
adecuada contabilidad (Lorenzo Manrique), pero el tribunal mas bien lo favorecié,
realizando una serie de célculos fundado en apreciaciones bastante subijetivas,
que reemplazaron la ausencia de registros y soportes contables, lo anterior
justifica la pregunta a cerca de la real relacion: reglamentacién contable cédigo del

comercio con la implementacién contable efectuada por las empresas.

% CURREA, Anibal. Asociate y veras.
1 Ibid..
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Desafortunadamente y a pesar de todo cuanto se escribi6 en el acalorado
enfrentamiento, no se encontraron los registros contables base del alegato y es
mas solo referencias coyunturales sobre la contabilidad de dicha ferreria lograron

ser ubicadas.

Similar situacién acontecié con la ferreria de la Pradera en cuanto al hallazgo de

registros contables que aunque debieron existir no fue factible su localizacion.

La contabilidad de la ferreria de Samaca

De la ferreria de Samaca que operé desde 1855 hasta 1884 se encontr
informacioén contable (anexo No 4 1879 — 1883), periodo en el cual su propiedad,
administracion y control se adscribié a la gestidn y politica del estado de Boyaca.

El presidente Otélora, persona carismatica y tal vez el vocero mas representativo
del radicalismo liberal en Boyaca, vio en la empresa de ferreria la conjugaciéon de
gestién politica y desarrollo social regional, por lo que puso todo lo que estuvo a
su alcance para que la ferreria de Samaca volviera a funcionar, ampliando sus
instalaciones, tecnificando su operatividad y estableciéndole un derrotero
administrativo y de control adscrito a enunciados precisos y de obligado
cumplimiento, donde las pautas de registro y de rendicién de cuentas sobre el uso
de recursos publicos en la ferreria y del funcionamiento de la misma permitieran
evidenciar la honradez o los malos manejos, el buen tino o desacierto, en el
manejo de los recursos. Para ello en 1881 emitio el decreto 422 reglamentario de
la direccién y los trabajos en la ferreria de Samaca en el que se identifica cierta
estructura administrativa a partir de delinear una serie de funciones- cargos
explicitando responsabilidades, aunadas a ciertos grados de autoridad y el uso del
instrumento del contrato entre las partes que permitieran el registro y la

evaluacion.
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“Art. 2. Los trabajos en la ferreria estaran a cargo de un director cientifico, que
posea los conocimientos tedricos y practicos que se requieren en construcciones
arquitectonicas y de maquinaria y para dar la direccion mas acertada a los que se
efectien en los diversos talleres de fabrica. Art. 6. En el establecimiento residira
un empleado que sera el representante del gobierno, encargado de llevar la voz
del poder ejecutivo y de ejecutar las instrucciones y ordenes que este comunique,
de acuerdo con el director. El representante del gobierno sera al propio tiempo el
inspector general de la empresa y de los trabajos que en ella se ejecuten vy
ejercera, en consecuencia, las funciones que en el presente decreto se le

atribuyen”'9?

El decreto trataba de compaginar lo técnico (en manos de un experimentado
ferrero, Ingeniero) con lo politico (un pulcro y renombrado ciudadano),

“Art. 8. Los gastos de la empresa se haran de los fondos destinados al efecto por
leyes nacionales o del estado y seran administrados por el representante del
gobierno ... el administrador general de hacienda del estado es el encargado de
colectar los fondos destinados a la ferreria, los cuales pondra a ordenes del

representante del gobierno a medida que se vayan necesitando.

Todo contrato que se celebre se hara constar en documento escrito con las
formalidades legales, o por medio de diligencia firmada por ambas partes
contratantes que se extendera a un libro que se abrira al efecto ... no se hara
pago ninguno sin la presentacion del recibo correspondiente por parte del

interesado, visado previamente por el director”'®®

“El contador tenedor de libros llevara la cuenta de los fondos que maneje de

acuerdo con los modelos que se hallan a continuacion de este decreto y remitira

12 E] Boyacense. Periddico. Nros. 781 —782. Tunja 7 de abril 1881. Decreto 422, Pag. 6613

13 1bid. Pag. 6613-6614
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mensualmente a la secretaria de hacienda copia del estado de caja para su

publicacién en el diario oficial del estado

»194

Es decir, la contabilidad con una 6ptica eminentemente conservadora dara cuenta

y razén en primera instancia del flujo de Caja (captacion de recursos y aplicacion

de los mismos) para lo cual mes a mes efectuara registros cotidianos respaldados

por comprobantes en el libro diario y resumidos en una cuenta de balance tal y

como se ejemplariza a continuacion:

Modelos e informes financieros de la ferreria de Samaca

BALANCE DE PRUEBA DEL MAYOR CORRESPONDIENTE AL MES DE
FEBRERO DE 1882

FERRERIA DE SAMACA
FOLIOS SITUACION EN 1 OPERACIONES DEL SUMA DE LA SALDOS
DEL NOMENCLATURA DE DEL MES MES SITUACION
MAYOR | LAS CUENTAS DEBITOS | CREDITOS | DEBITOS | CREDITOS | DEBITOS | CREDITOS | DEBITOS | CREDITOS
1 La Ferreria 1,721 95 1,721 95 1,721 95
11 Caja 4,021 95 |3,18075 2,690 © 2,879 27 6,711 95 6,060 02 651 92 “ “
30 Salarios y sueldos 2,581 05 o 2,468 50 o 5,049 55 “ “ 5,049 55
31 Materiales 334 92 307 92 642 85 642 85
40 Gastos Generales 264 77 102 85 367 62 367 62
50 Administracién General o 2,300 “ o 2,690 “ oo 4,990 “ oo 4,990 “
de hacienda
Totales ....$ 7,20270 |7,20270 5,569 27 | 5,569 27 12,771 97 | 12,771 97 6,711 95 |[6,711 95

La Ferreria, 28 de Febrero de 1882.

El Contador, Alejo Posse Martinez.

El Representante del Gobierno, José A. Vargas

Fuente: el Boyacense. Mayo 1882. Numero 1034, Pagina 7626

1% 1dem. Pag. 6613-6614
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Resumen de la cuenta de caja de este establecimiento en el mes de febrero de

DEBITO

Febrero

Febrero

Febrero

Febrero

Febrero
Febrero
Febrero

Febrero

El Representante del Gobierno,
El Contador,

11

18

28

28
28

28

1882

Existencia Anterior.................
Remesa del tesorero de fondos
De mejoras materiales, con
Nota de esta fecha..................
Cheque Girado por el mismo
Empleado ajc del Banco de

Remesa del tesorero de fondos

De mejoras materiales, con

Nota de ayer, numero 3................
Remesa del tesorero del fondo

De mejoras de materiales, con nota

Del 24 del presente, sin numero.....
CREDITOS

Sueldos de empleados en enero..........
Salarios de Obreros en febrero .......
Materiales. Los comprados en el

$ 84120

990 -

250 -

650 -

800 - 3531 20

270 -
2198 50

307 92

Gastos Varios ......cooeveeiiiiiiin.n, 102 85 2879 27

Alejo Posse Martinez

Fuente: El Boyacense. Mayo de 1882. Niumero 1034. Pagina 7626

José A. Vargas.

651 92
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Los informes anuales resultaban de agregar los estados mensuales tal y como lo

presenta el siguiente resumen:

“Cuadro que manifiesta los ingresos que ha habido en la caja de esta empresa,
desde el 13 de febrero al 31 de diciembre de 1881

FECHAS PROCEDENCIA SUMAS | TOTALES
Febrero 13 Remesa de la Administracion general de 1,000 —
Hacienda. $ 1,000 -
Mayo 26 Id. Id. Id. 2,500 —
Abril 9 Id. Id. Id. 800 —
Abril 23 Id. Id. Id. 4,000 —
Mayo 27 Id. Id. Id. 2,800 —
Junio 11 Id. Id. Id. 1,600 —
Junio 25 Id. Id. Id. 600 —
Julio 2 Id. Id. Id. 1,000 —
Julio 8 Id. Id. Id. 2,200 —
Julio 19 Id. Id. Id. 4,000 —
Agosto 6 Id. Id. Id. 3,000 —
Agosto 27 Id. Id. Id. 3,850 —
Septiembre 20 Id. Id. Id. 7,000 —
Octubre 28 Id. Id. Id. 1,300 —
Noviembre 12 Id. Id. Id. 1,000 —
28 Id. Id. Id. 1000 —
Diciembre 2 Id. Id. Id. 2,000 —
“ 17 Id. Id. Id. 1,000 —
“ 31. Id. Id. Id. 1,400 —
Id. Id. Id. 40.350 -

Suma----------- 1,250 —| 39,100 --
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Valor de un rejo que se perdié y lo pago el

responsable —

------ $
Devuelto el nikel a la administracion--------------- 75—
________ 4 —

- 79 30
Arrendamiento del molino en el semestre---------
------- 30 39,179 30
Rama Vendiga---------------=-smremmremmemencen e | 3745735
------- 1,721 95

El Contador, ALEJO POSSE MARTINEZ
Fuente: El Boyacense. Febrero de 1882. Numero 1005. Pagina 1510

Los registros e informes contables exteriorizan el flujo de caja y de inversiones que
con recursos del Estado se efectuaron en y por la ferreria de Samaca, los cuales
posteriormente fueron objeto de evaluacion la cual debia informar a la opinién
publica sobre el honesto manejo de los recursos o si era del caso las glosas
aclaratorias, es decir, se objetivaba una racionalidad de la tenencia y conservacion

de la riqueza expresada en dinero.

Hacia fines de 1882 comienzos de 1883 una serie de pronunciamientos sobre la
conveniencia de seguir invirtiendo o no recursos en la ferreria de Samaca, abren
una polémica que desemboca en la clausura del proyecto de la ferreria en

Samaca.
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Durante 1885 revisadas las asignaciones presupuestales se puede afirmar que

para la ferreria no se asignd ninguna partida.

“En 1886 los sefiores Benjamin Novoa y Gonzalo Benitez en representacion de la
casa comercial Manuel Grisales & comparnia presentaron una propuesta para
activar la ferreria, pero no fue aceptada por considerar sumamente desventajosa

para los intereses del estado de Boyaca™'®®

La polémica evidencia una serie de aspectos y criterios sobre la gestion de la
ferreria asi, en primer lugar, desde un comienzo el presidente Otalora enfrent6
criticas a su decisién de invertir en la ferreria de Samaca, lo que lo llevé en varias
oportunidades a defender dicha iniciativa, incluso reconociendo equivocos vy
desacuerdos.

No obstante que en diciembre de 1881 el ingeniero Thomas B. Nichols en informe
respuesta al sefior Pedro H. Cortes, afirmaba “creo que se podra obtener la
produccién de hierro en Samacé a muy bajo precio, lo cual sera de gran beneficio

no solamente para el estado de Boyaca”'®

En 1882 emite conceptos desfavorables a la posibilidad de éxito de la ferreria, lo
que origina varias comunicaciones, entre otras la de Agustin Landinez “ estoy
seguro de que el senor Nichols se llenaria de vergiienza, retiraria sus palabras y
esa mala intencién con que se ha prestado a investigaciones de altos funcionarios
y de enemigos personales del doctor José Eusebio Otalora, que en su calidad de
presidente del estado de Boyaca inici6 la elaboracién del fierro en gran escala por

cuenta de aquel gobierno”'®’

'3 El Boyacense. No 119 de 1886
1% El Boyacense. Febrero 1882. Pag. 7538
7 1bid. Pag. 7539
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El redactor del Repertorio Colombiano “cerca de medio milldn de pesos se han
consumido alli estériimente y que lo mas acertado seria abandonar las obras

emprendidas™'®®

Frente a la anterior afirmacién, argumenta Alejo Posse Martinez contador de la
ferreria “quisiéramos que el escritor tuviera la fineza de mostrarnos los datos
oficiales de donde haya tomado esa cifra numérica que lindan la suma que
expresa; si los presenta podra probar que se ha consumido aquella suma, aunque
todavia le quedaba por probar que hubiera sido estérilmente. Pues bien: nosotros
si hemos examinado la cuenta de lo invertido en la empresa y ya en otras
ocasiones hemos publicado en la justicia y en la ilustracion el resultado de nuestro
examen. Ahora podemos agregar con datos oficiales que la suma invertida hasta
diciembre 31 es de $318,697 ... pero aunque se hubiere gastado medio millén de
pesos no seria lo mas acertado abandonar lo hecho por gastar mas; lo mas
acertado sera gastar un millén mas, si es preciso para llevar a cabo la magnifica y
grandiosa empresa, porque los rios de fierro que ahora se ven salir en las
fundiciones, se convertiran en rios de oro para la nacién y para el estado.
Muchisimas otras observaciones pudiéramos hacer sobre la materia por el
conocimiento personal y el examen detenido, pero esta en prensa un folleto en el
que se publica un detallado informe del actual representante del gobierno de la

ferreria”'®®

Unos anos mas tarde y actuando como representante del gobierno, el ex contador
de la ferreria ante el cierre eminente de la misma al no incluirse subsidio alguna
para la ferreria en el afio 1885 considera que mas de 6 anos de trabajo valorados
en no menos de 800.000 pesos no deberian dejarse perder, que el Estado deberia

seqguir apoyando a la ferreria.

19 E] Repertorio Colombiano. Periédico. No 42. Diciembre de 1881
19 El Boyacense. Febrero de 1882. Pagina 7539
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Tanto aqui como en un informe actuando como representante del gobierno ante la
ferreria, Alejo Posse no entrega documentacion contable para sustentar una
defensa desde lo contable de la existencia de la ferreria. Esgrime argumentos de
impacto en el progreso empresarial y en ser fuente de empleo etc. De tal modo
que si al columnista del Repertorio le quedaba dificil probar lo estéril de haber
invertido 500.000 a 31 de diciembre de 1881 Alejo Posse como contador tampoco
pudo probar via informacién contable lo conveniente de haber invertido 800.000 a
31 de diciembre de 1885. Y seguramente le hubiera quedado muy dificil
argumentar, dado el hecho concreto de que en todo el periodo no se produjo ni se
vendidé hierro, y que comparativamente los gastos de operar en la ferreria de
Samaca resultaban mas costosos que por ejemplo la ferreria de Antioquia. En el
ejemplo el sueldo del director de la ferreria de Antioquia y de su contador

resultaban mucho menores que los de Samaca.

4.3.4. CONTABILIDAD BANCARIA

Basicamente a partir de la década de los setenta en los principales centros
comerciales y de sus respectivas areas de influencia se crearon varios bancos,
como consecuencia del incremento de la actividad comercial que el modelo
librecambista habia logrado cimentar para la época y de la decantacion o
asimilacion de las reformas al sistema de pesos y medidas implementadas por el
general Mosquera desde mediados del siglo.

Bogota, Medellin, Barranquilla, Cartagena, Santa Marta como capitales de estados
soberanos, asi como Rio Negro, Honda, el Socorro y otras localidades
influenciadas por las primeras, fueron epicentros del florecimiento institucional

bancario.

Fueron prestigiosas casas comerciales y empresas cimentadas en la solidez de
sus respectivos patrimonios econémicos y de la honradez de sus propietarios los
que acometieron actividades de: otorgar créditos, recibir dinero a interés,
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descontaban letras de cambio, y emitir billetes. Restrepo & Cia, Botero Arango e
Hijos, Vicente Villa e hijos, entre otros, alcanzaron aquilatado prestigio respecto al
manejo ponderado del dinero, con lo que lograron vencer la desconfianza que
habia dejado la quiebra de Judas Tadeo Landinez.

La empresa “El Zancudo” para atender el pago de sus diversas y cuantiosas
actividades emiti6 billetes que tenian amplia aceptacion. Consolidado el prestigio
de estas casas prestamistas emisoras en la década de los setenta la actividad
financiera fue ampliada y perfeccionada con la creacion de varios bancos en las
capitales de los diversos estados soberanos que conformaban la Nueva Granada.
Cada una de estas instituciones influenciaba la vida econdémica de sus respectivas
localidades, incluso algunos impactaban amplios territorios de la nacion y
negociaban internacionalmente, sobre el particular se destacan los bancos de
Medellin, Barranquilla y Bogota. Los bancos en esta época podian descontar
documentos, emitir billetes, otorgar prestamos a interés y recibir dinero en
deposito 0 en cuenta corriente. Era costumbre que los créditos concedidos a sus
clientes estuvieran garantizados por dos fiadores ojala con hipoteca. “Aquellos que
servian de fiadores debian estar inscritos en el libro de informacién del banco, en
el se anotaba la fortuna y la situacion de los negocios de los individuos con
quienes el director del banco podia entrar en negocios y la cuantia hasta por la

cual podia extender su crédito”®

Los créditos en cuenta corriente concedidos a sus clientes oscilaban entre los mil
y los diez mil pesos. “La prensa de Bogota anotaba en 1884 el gran servicio que
estan prestando los bancos, no se limitan al aumento de circulacién de billetes, es
mas cuantiosa la enorme suma que representa simples traspasos en las cuentas
corrientes que para la mayor parte de las transacciones entre sus clientes hacen

innecesaria la moneda efectiva™°"

2% BOTERO, Maria Mercedes. Los Bancos Locales en el Siglo XIX. Universidad de Antioquia. Pagina 89
2! Ibid. Pag. 89
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Billete del Banco de Cartagena rubricado por J.M. Maniero. Coleccion Particular. En Molina Londofio, Luis Fernando.

Empresarios colombianos del siglo XIX.

Los billetes que cada banco emitia realmente en sentido weberiano no eran dinero
cardal en tanto no tenian cobertura general para la Nueva Granada e incluso no
era forzoso su aceptacion en una misma ciudad, en donde como por ejemplo:
Medellin, Bogota, Cartagena, Barranquilla funcionaban varios bancos, alli se hacia
necesario que entre tales entidades se efectuaran acuerdos transaccionales es
decir, estos billetes eran “promesas de pago (o técnicamente pagares) a la vista y
al portador, cubiertos por un deposito en metélico ... los bancos se obligaban a
cambiar sus propios billetes por moneda corriente de oro y plata en el momento de
su presentacion”.?®? El banco de Antioquia suscribié acuerdos con el banco de
Bogota y el de Cartagena y establecié agencias para el cambio de sus billetes en

diferentes poblaciones de Antioquia™®®

292 Ibid. Pag. 86
% Ibid. Pag. 86
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Solo hasta 1886 mediante el decreto 104 de 1886 firmado por el presidente Rafael
Nufiez se elevan los billetes emitidos por el banco Nacional a la categoria de
moneda legal de la Republica, lo cual fue complementado por la ley 87 de 1886
“que prohibia estipular en cualquier otra clase de moneda diferente del billete del

Banco Nacional en los contratos publicos o privados™**

4.3.4.1. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA BANCA
NEOGRANADINA

Formalmente los bancos Neogranadinos se constituyen como sociedades
andénimas mediante la emisién de acciones ofrecidas al publico. Inicialmente a
ellos se asociaron un volumen mayor que el acostumbrado en las empresas
Neogranadinas, mas de 250 asociados en el de Medellin, aproximadamente mas
de 220 en el del Oriente, mas de 70 en el de Boyaca, mas de 50 en el de
Barranquilla, no obstante lo anterior al poco tiempo de estar funcionando se
presentaron rasgos y mecanismos de concentracidn accionaria en unos pocos que
lograban acceder a la direccion y control operacional, lo anterior porque el caracter
del inversor especulador encontré6 en los bancos un instrumento genuino de
acceso a recursos financieros que incidian en su particular interés acumulativo a

través de determinar a quienes si y a quienes no prestar dinero.

Los dos siguientes pies de pagina son ilustradores de la estructura accionaria del
Banco de Oriente que no era muy diferente de otros bancos de Antioquia en el
periodo 1872 — 1886. La aparente atomizacion de la propiedad accionaria daba la
idea de una distribucién “democratica, sin embargo esta distribucion real fue
diferente, ya que en muchos casos un accionista era poseedor de acciones no
solo a su nombre, sino apoderado y representante de su esposa, hijos, de la
sociedad comercial a la cual pertenecia, o representaba a accionistas de otras

% Ibid. Pag. 91
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localidades... En el Banco de Oriente 13 accionistas controlaban el 60.45% de las
acciones, en el de Antioquia doce accionistas dominaban el 66.73%"%

En muchos casos por ejemplo como en las casas comerciales de Restrepo & Cia,
Botero Arango e Hijos, el Banco del Zancudo, el Banco Marquez, la propiedad fue

muy concentrada, incluso marcadamente familiar, por no decir que personal.

La concentracion propietaria de los bancos se hace explicable si se tiene en
cuenta que entre sus mas entusiastas propietarios figuran varios de los mas
connotados inversores especuladores a que hemos hecho referencia
anteriormente: Fernando Restrepo, Coriolano Amador, el viejo Maniero, Leocadio
Arango, Pepe Sierra, Miguel Samper, etc.

Igual cosa aconteci6é en Cartagena en donde “la familia Gomez Pombo accionista
mayoritario del Banco Unién y Juan B. Maneiro controlaban practicamente la

actividad bancaria de la regiéon™®

El banco fue visualizado como una mas de las posible inversiones, aunque muy

especial, esto se reflejo en su administracion.

4.3.4.2. ADMINISTRACION Y ORGANIZACION

Reunida anualmente la Asamblea de Accionistas se instituyé como la maxima
autoridad y por ende concentradora de la maxima responsabilidad, la designacién
de altos dignatarios y aprobaciéon de estados financieros. La segunda instancia de
poder (el poder real) estaba constituido por la Junta Administradora, conformada
por el director del banco y dos o mas consejeros (generalmente accionistas) su
funcion basica era la aprobacion de créditos y descuento de documentos, y

pronunciamiento de desempefo y aclaraciones ante la opinién publica, El director

2% Ibid. Pag. 83
206 MEISEL ROCA, Adolfo. Bancos y banqueros de Barranquilla 1873 — 1925. Mimebgrafo. Pag. 99
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actuaba como representante del banco ante terceros y ejecutor de las pautas de la
Asamblea y politicas de la Junta Directiva, el contador — secretario, encargado del
registro administrativo y financiero, fundado en las actas de las reuniones de las
diversas instancias y por los informes del cajero, el cajero operacionalizador

directo del dinero que entraba y salia de la institucion.

Como funcion evaluadora generalmente operaba el llamado inspector, el cual
velaba porque el funcionamiento del banco se adscribiera al reglamento
estatutario y que los informes contables estuvieran respaldados por las cifras
contenidas en los libros y estas en los soportes y transacciones realmente

efectuadas.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ENTIDAD BANCARIA

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA INSPECTOR

DIRECTOR

SECRETARIO — CONTADOR

CAJERO

Elaborada a partir de barios reglamentos estatutarios bancarios emitidos a fines del siglo XIX.

En términos generales el objeto social del banco evidencia cierto
perfeccionamiento de la actividad comercial y cierta especificidad al tomar como
mercancia referencial al dinero (billetes, monedas, cheques) y documentos
bursatiles (letras, pagares) y al interés como al instrumento en el cual cimentar

diferencias a su favor. El manejo del dinero como capital financiero demandaba la
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implementacion de una légica lucrativa que operase consistentemente en busca
de identificar por anticipado la mejor opcién de obtener utilidades superiores al
sacrificio de recursos necesarios para conseguirlos (racionalidad financiera). Pero
simultaneamente el dinero como patrimonio exigia una racionalidad
conservacionista fundada en valores éticos y morales (la honradez justificaba
mecanismos de represion y castigo).

4.3.4.3. CONTABILIDAD BANCARIA

El modelo de contabilidad mercantil se adaptaba perfectamente a los bancos y la
regulacion del codigo de comercio sobre los libros contables coadyuvaba a darle a

la informacién contable cierto aire de regularidad y precision.

Registros de accionistas, registros diarios de las transacciones, su traslado al
mayor, confecciéon del Balance de prueba y balance general, conformaban la
cotidianidad contable de la empresa. Algunos estados, como por ejemplo el de
Boyaca exigia que el Banco de Boyaca publicara en un diario de amplia

circulacion los informes contables cada mes.

Tépicos especiales de la contabilidad bancaria (como sociedad an6nima) en este

periodo lo constituian:

e El hecho de la mencion del capital autorizado y el capital pagado, fue
costumbre reflejar en el Balance Unicamente el capital pagado.

e La implementacién del concepto y registro de la provision o reserva de capital,
constituida de la apropiacion de las utilidades de cada ejercicio (10%),
generalmente se concebia como un ahorro de los propietarios o conjugaba con
el tercer aspecto que consistia:

e EI concepto de considerar que el capital aportado debia de recibir una
retribucion porcentual anual fija, sustraida de las utilidades si las hubiere, o

sino de las reservas, nuca del capital. Por tanto un rendimiento bruto por
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ejemplo del 3% anual era considerado como perdida, dado que ni siquiera
alcanzaba a retribuir el uso del capital, valorado como minimo en un 5% para
1890. “Cuando para repartir entre los accionistas por lo tocante a cualquier
semestre un dividendo activo que sea siquiera de un cinco por ciento del
capital pagado, fuere indispensable disponer en parte o en todo del 10% de las
utilidades que hubiere de destinarse al fondo de reserva, se hara asi, ya este
fondo solo se destinara entonces el residuo si alguno quedara™®’
e Tal vez el factor mas significativo en la contabilidad bancaria fue su evaluacién
dado que en estas instituciones fue muy frecuente y relevante por lo que

influy6 para que otros sectores empresariales le dieran mucha trascendencia.

4.3.4.4. REVISION DE CUENTAS

Este matiz de la informacién contable le permiti6 al capital como propiedad
trascender su impacto individual y operar en forma asociada, asi fuese con las
limitaciones cuantitativas y cualitativas propias de la Nueva Granada. Asimiladas
las primeras quiebras bancarias, a los informes de gestion y a la revision de los
Estados Financieros se les prestd la atencidén y los analisis que los hicieran mas
eficaces en su cometido de evaluar: “El ultimo dia de cada mes se hara el balance
pormenorizado de las cuentas del banco y se pasara al revisor... el 30 de junio y
el 31 de diciembre de cada afo se cortaran las cuentas para hacer el balance
general y la liquidacién de las utilidades o perdidas y se pasara la revisor para que
examinandolos en asocio de dos consejeros lo presente al consejo... la
aprobacion del balance general implica la de las cuentas del respectivo semestre y
su fenecimiento, cesando por lo que a ellos respecta la responsabilidad de los

administradores del banco”?%,

En la mayoria de reglamentos y estatutos bancarios se incluyeron enunciados

como los precedentes, con ellos se perseguia persuadir a los asociados que no

207 Estatutos Reglamento de Administracion del Banco de Bogota. Imprenta Medo Rivas. Bogota. 1894.
Pag. 20
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participaban en la gestién administrativa que sus aportes y participaciones serian
objeto de permanente custodia y ponderaciéon y a los poseedores de cuentas
corrientes y depédsitos a término que estaban tratando con entidades serias y
responsables.

Estratégicamente el capital como propiedad encontraba en la evaluacion contable
un mecanismo que resultaba util asi mismo y simultaneamente a sus clientes.
Sobre el particular el Banco Hipotecario en su reglamento estatutario de 1894
manifestaba “sera, pues, el banco verdaderamente Util a todas las clases sociales;
pero para eso, para que pueda hacer todas las operaciones a que la institucion se
presta, es menester que cobre gran ascendiente sobre el pueblo, que se llene de
crédito que llegue a ser amo y sefior de la confianza publica ... por ese motivo no
estranareis que hayamos acentuado en el proyecto de reforma que os
presentamos, aquellos detalles de su mecanismo, predestinados a darle una

gravedad proporcionada a su responsabilidad”?®®

Para llegar a los anteriores contenidos y alcances la evaluacion contable en su
transito del campo gubernamental al privado y del individual al asociado requirié
aproximadamente tres décadas. Inicialmente se presentd con cierta ambigiiedad
en cuanto que su ejecucién se limitaba practicamente a una constataciéon (que lo
contenido en los estados financieros reposara en libros) y su realizacién adscrita a
algunos consejeros (propietarios) asesorados por alguien que supiera de cuentas
que en algunos casos también requeria ser un propietario. Y el objetivo basico
garantizar a los propietarios la conservaciéon de su patrimonio, tal es el caso del
reglamento contable de la empresa minera de Antioquia “para ser nombrado
inspector principal o suplente del Banco, es necesario ser duefio de 10 o mas

acciones nominales, y de una sola para ser censor... el inspector del banco ...

2% Ibid. Pag. 19
29 Informe y proyecto de Acuerdo de Estatutos. Banco Hipotecario. 1883. Pag. 14
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tendra sueldo fijo y deberes determinados que no podran dejar de cumplir sin

quedar sujetos a remocién o censura por parte del Consejo™'°

Hasta alcanzar a fines del siglo el objetivo de lo publico como quedé senalado en
los estatutos del Banco de Bogota en 1894.

La inmensa mayoria de referencias a la funcion del revisor, censor, inspector, a lo
largo del siglo XIX en la Nueva Granada tenia como objetivo conservar el
patrimonio de los asociados en una perspectiva privada y ejecutada por una o
varias personas que podian ser incluso asociados, no necesariamente un
contador, la exigencia basica la que daba confianza a los propietarios respecto al
desempefio de esta funcién era la honradez, para lo cual dos rasgos se fueron
conformando como indispensables: - conocimiento técnico contable e
independencia de criterio lo cual hacia fines del siglo hizo que el desempefio de
esta funcién fuese percibido como un ambito de la contabilidad, aunque no
necesariamente fuese desempefiada por un contador, ambito independiente y
ubicada administrativamente en un nivel superior a la teneduria de libros, en tanto
su desempefio implicaba una comunicacion mas cercana con los propietarios.
Como germen de la contabilidad publica solo tiene su espiritu y objetivos primarios
heredados del ambito gubernamental por ello su raiz de permanente y expresador
de verdad y técnicas de chequeo constatador. (Control a posteriori).

Es una contabilidad evaluadora de la conservacion y participacion del patrimonio
adscrito al género de asociacién Neogranadino (caracterizado por su estrechez
participativa, incluso en los bancos los de mas amplia cobertura social) es una
evaluacién independiente de la gestién administrativa interna, pero comprometida
con los propietarios y sin compromisos reales con el estado y la comunidad.

Ambito independiente de la gerencia y ubicado administrativamente en un nivel

9 Tbid.. Pag. 40
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superior a la teneduria de libros y elaboracién de estados financieros. Luego en el

fondo fue mas una evaluacién privada que publica.

Al respecto resultan muy ilustrativos algunos apartes del informe del banco
nacional de 1890. “Las operaciones del banco son esencialmente productivas,
constituyen una verdadera industria, a diferencia de las operaciones descritas en
la contabilidad del presupuesto del tesoro, las cuales no pueden ser otra cosa que
la descripcion de una serie de consumos previstos y autorizados por ley. De aqui
resulta que en un dia dado es posible averiguar si las operaciones de tesoreria
son 0 no corrientes, en tanto que eso mismo es imposible cuando se trata de un
banco cuyas operaciones tienen que ser tan secretas, libres y variadas como lo

exige la previsién de los negocios y las mudales circunstancias del comercio.

Esta espontaneidad de las operaciones del banco que solo una Junta Directiva o
un Revisor permanente, estando constantemente a la mira de las operaciones,
puedan formarse idea exacta del modo como se observan por el banco las

disposiciones que debe cumplir?'

4.3.4.5. ESTRUCTURA DE LOS INFORMES

Expresadores de los resultados de una gestion y de la evaluacién de la misma
desde la 6ptica especulativa en busca del lucro y de las lecciones que el capital en
su funcion propietaria adoptaba, son los informes que se acostumbran elaborar y

discutir en las asambleas de accionistas anualmente.

Los informes mas frecuentes son los de la Junta directiva, el del Revisor, las
resoluciones de la asamblea, de los cuales los dos primeros giraban alrededor de
la informacion contable, especialmente del Balance general y de la cuenta de

ganancias y perdidas.

2! Informe del Banco Nacional. Bogota. 1890. Pag. 17
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Aunque con variaciones de Iéxico y alcance técnico tanto en el informe del consejo
directivo domo del revisor se identifican tres componentes que se pueden

identificar como:

e Introduccion
e Andlisis de la gestion basicamente financiera

e Recomendaciones

Como parte de los anexos, a titulo de ejemplo se presentan los informes rendidos
por el Consejo Directivo y el Revisor Fiscal del Banco de Bogota emitidos en junio
de 1890. No obstante lo anterior del informe del Revisor Fiscal del Banco de

Bogota se puede comentar lo siguiente:

En la introduccién el revisor evidenciaba una éptica conservadora y de
responsabilidad en su desempeno “tanto este balance como los que se han
formado a fin de cada mes, han sido escrupulosamente examinados, pues
diariamente impongo de las operaciones y en ella he puesto el V.B. por haberlos

encontrado en todo conforme con las operaciones descritas en los libros™'?

En cuanto a la evaluacion de la gestion y de la situacion patrimonial evidencia una
racionalidad financiera lucrativa la cual se centra en el movimiento de algunas
cuentas (caja, cuentas corrientes, obligaciones y ganancias y pérdidas), aunque
de manera mas adscrita al ambito contable evidencia la o6ptica financiera
especulativa predominante en el contexto, ponderando las transacciones y
vinculos con bancos del exterior que le habian reportado al banco buenas
ganancias. En el remate del informe destaca la labor de los funcionarios, luego

aparece su rubrica y fecha.

212 Ibid. Pag. 13
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En este informe como en los que pude conocer de este periodo, el informe del
revisor fiscal es mas centrado en los saldos de las cuentas de los cuales
comentaba los que consideraba mas significativos, y en ninguno de ellos se capto
contradiccién con los informes presentados por los Consejos Directivos, asi mismo
la cobertura de estos informes tenian que ver con los recursos de los

inversionistas y no con los intereses del ambito publico.
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CONCLUSIONES

Concebida la partida doble como un proceso gestado inicialmente en Europa,
su desarrollo hasta fines del siglo XIX se inscribié y nutrié en la perspectiva del
capital mercantil y solo en el siglo XX adopté la perspectiva del capital

industrial productivo.

Fruto de su perspectiva mercantil la contabilidad torn6 sujeto de su informacion
al patrimonio comercial de la persona natural, al que se le denomind “entidad
Contable” diferente del duefo o propietario del negocio, sus conceptos y
procedimientos decantados en la Europa Continental se evidenciaran como un
sistema que cohesionaba lo especifico de cada transaccion con el informe

global periéddico.

La influencia socio cultural de Europa Continental en la Nueva Granada,
todavia vigente en buena parte del siglo XIX, dejé claras huellas en la
contabilidad Neogranadina que asimilé la partida doble del capital mercantil

nucleada en la preponderancia del propietario.

Dada la tardia insercion de la Nueva Granada en la dindmica capitalista, a lo
largo del siglo XIX se evidenciaron serios rezagos en varios frentes

econdémicos y sociales como:

e La agricultura con la carencia de adecuados parametros tecnolégicos y la
primacia de relaciones de produccion de caracter servil.

e Estreches de mercados locales, cuyo aislamiento torno incierta la existencia
del mercado nacional, lo que incidié negativamente en el comercio externo
Neogranadino, afectado de debilidad y dependencia frente a los clientes

extranjeros.
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5. La empresa Neogranadina emerge subitamente en el década del treinta del
siglo XIX, como una novedad urbana importada de Europa y los Estados
Unidos, que sélo podia ser asimilada por hombres cultos y pudientes. Fue mas
una aventura de club asumida colectivamente y que por su inexperiencia en la

mayoria de las ocasiones terminaron en quiebra.

6. Posteriormente y luego de las reformas liberales de medio siglo resurge en
diversas capitales de los Estados Neogranadinos un buen numero de
empresas, de indole comercial, minero, agricola las cuales en su mayoria
estaban relacionadas directa o indirectamente con las importaciones y
exportaciones. Pero a diferencia del prototipo anterior, este emerger
empresarial, reunia en cabeza del propietario individual, un nimero plural de
negocios, con amplitud de género de actividad e incluso operando en diversos

lugares geograficos, con una perspectiva mercantil y rentista.

7. La inversion diversificada en el mejor de los casos tendid a integrar el control
de las distintas etapas del complejo mercantil, con lo que incrementaba la
eficiencia del sistema, abria nuevos frentes al capital acumulado y al
diversificar riesgos en varias actividades propendia por un equilibrio financiero
del propietario, pero ello era un arma de doble filo, pues si por un lado la
fragmentacién del capital resultaba eficiente, lo contrario ocurria con respecto a
la subdivision de las escasas capacidades de gestion de las directivas, no solo
diferenciales sino cada vez mas complejas, en mas de una ocasion los riesgos
generados por la menor eficiencia de la gestion empresarial resultaron nefastos

para la marcha de la empresa.

8. La forma asociativa mas difundida fue la en comandita dado que esta proveia
al inversor especulador diversificado del trabajo especializado encargado de
manejos técnicos, administrativos, de mayorazgo o de simple atencién al
publico, al que generalmente sb6lo se le remuneraba con un porcentaje de las

utilidades en caso de que las hubiese.
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El inversor especulador diversificado que invirti6 en empresas productoras
como las ferrerias, las minas, las de loza etc. oper6 con una racionalidad
mercantil lucrativa, centrada en el mercado de la riqueza patrimonial (capital
fijo) pero no del capital variable (fuerza de trabajo) dejando por su
desconocimiento en manos de terceros el proceso productivo. A mas de lo
anterior se puede calificar como rentista la Optica con que operaron los
técnicos extranjeros, dado que su poder técnico de gestion no lo enfrentaron a
rendimientos productivos, sino que lo implementaron de manera rentista
prevalidos de contratos con excelentes sueldos fijos y muy buenas condiciones
de estadia y clausulas juridicas que siempre interpretaron a su favor. Lo
anterior hace evidente que tanto el inversor especulador diversificado como los
técnicos extranjeros que operaron en la Nueva Granada durante el siglo XIX no
implementaron una cabal racionalidad capitalista.

10.La Contabilidad durante el siglo XIX en la Nueva Granada, experimenté una

11

lenta pero profunda transformacién, pues del dato coyuntural necesario para
eventos esporadicos (inventarios para ventas y testamentos) o de los registros
especificos para asuntos importantes ( cuentas por cobrar y cuentas por pagar)
propios de la economia consuntiva, transité a un uso cotidiano, de acuerdo a
procedimientos interrelacionados que constituian todo un sistema (anotaciones

en el libro diario, traslado al libro mayor y elaboracion del Balance General).

.La vincularidad entre la riqueza como flujo mercantil y la riqueza como stock

patrimonial constituyen la esencia de la partida doble en su perspectiva
mercantil en la Nueva Granada durante todo el siglo XIX.

12.Tanto en los textos contables como en la practica de los negocios subyacian a

manera de criterios referenciales ciertas pautas que posteriormente en el siglo
XX se denominaran principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, tales
como Unidad de Medida, Periodo contable, Entidad Contable y valoracion.
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e La utilizacién de dinero impreso en la Nueva Granada como unidad de
valoracion de las transacciones y situaciones patrimoniales, incluso
requiriendose homogeneizacion a una unidad de medida, cuando se
utilizaran monedas diferentes. “la unidad monetaria que debe usarse en la
Contabilidad de la Compania Minera de Antioquia. Sera el peso fuerte y sus
subdivisiones®'?

e El periodo contable, o amplitud del ciclo contable. En la mayoria de
ocasiones se hizo equivalente al ano calendario 1 de enero a 31 de
diciembre. Tiempo considerado como prudente para evaluar la gestién a
través del finiquito de la cuenta de pérdidas y ganancias y la confeccién del
Balance General. “el afo social del Banco coincidird con el afno civil, es
decir, que principiara el 1 de enero y terminara el 31 de diciembre®'*

e Aunque fue muy ambigua la fijacion del sujeto referencial contable, existid
una inicial diferenciacion entre el propietario como persona natural y el
propietario como inversor o gestor de negocios, a este Ultimo se le
consideraba como una persona ficticia

e La valorizacion de la adquisicion de los bienes patrimoniales se efectuaba
por el monto de la adquisicién mas todos los egresos necesarios para poner
en funcionamiento o en posibilidad de venta el bien. Posteriormente su
valorizacién se expresaba por el precio de reposicién o de liquidacién en
caso de venta, lo que implicaba cierta subjetividad del evaluador, que la
costumbre de la época subsanaba al suponer gran pericia en quien
efectuara la valorizacion. Edmundo Corradine y Ramén Posada Gutiérrez
reconocidos metalurgicos refiriéndose a los bienes que conformaban el
inventario de la ferreria de Pacho, por ellos efectuados expresan “los hemos
valorado segun nuestro leal saber y entender por los precios corrientes y
usuales en las compras y ventas de tales objetos, y de manera tal, que si

13 Reglamento de la Compaiiia Minera de Antioquia. Revista Contaduria Universidad de Antioquia.
Septiembre 1984. Pag. 98.

21 Informe Proyecto de Acuerdo que Reforma y Resume los Estatutos del Banco Hipotecario. Bogota 1883.
Imprenta Echeverry. Pag. 38
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hubiéramos de comprarlos para el uso que cada uno de ellos o en general

no vacilariamos en pagar por los valores que justamente le hemos dado®"®

13.En los establecimientos bancarios a fines de siglo la contabilidad financiera
transitaba germinalmente al analisis financiero a partir del uso del dinero como
insumo, vinculado con la estrategia de la liquidez y negociabilidad del mismo.
Sobre el particular subyacia el concepto de capital de trabajo enfrentando
disponibilidades de efectivo con obligaciones. El Banco de Bogota calculaba su

solvencia financiera de la siguiente manera:

Disponibilidades $2.313.481,42
- Obligaciones $1.504.691,10
808.790,32

14.En las ultimas décadas del siglo XIX, dado el florecimiento de las sociedades
andénimas, especialmente en las entidades bancarias se torna evidente el area
de la Contabilidad Publica a partir de retomar de la tradicional contabilidad
Gubernamental dos elementos (rendicidn de cuentas y ejecucion permanente)
y agregar la perspectiva mercantil lucrativa. Lo anterior operando en la érbita
del patrimonio privado asociado, segun las dinamicas del mercado. “El revisor
tiene derecho ilimitado de inspeccién sobre todos los actos de la administracion
del banco, y el deber de hacer que se cumplan estrictamente los estatutos,

reglamentos, y acuerdos del consejo y de la Junta Directiva®'®

15.El trabajo y las conclusiones planteadas permiten apreciar algunos de los
rasgos predominantes de la empresa y la Contabilidad en la Nueva Granada
del siglo XIX con lo que se pretendié identificar sus aspectos mas relevantes.

No obstante lo anterior se es consciente de muchas limitaciones y la necesidad

13 Inventario de la Ferreria de Pacho. Pacho- Cundinamarca. 25 de Marzo de 1864.
216 Estatutos y Reglamentos de Administracion, Asamblea de Accionistas y Eleccion del Banco de Bogota.
Imprenta Medardo Rivas. 1894. Pag.17
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de profundizar varias especificidades, como pro ejemplo, la problematica de la
entidad contable, las pautas valorativas, la real relacién cddigo de comercio y
contabilidad, etc.

16.Se aspira que estudiantes y profesionales de la Contaduria recojan las
intencionalidades del trabajo y lo amplien.
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Estructura econémica de la inversion diversificada patriarcal de ferreria

Comercio Finca Raiz Poder politico
4 3 3
Almacenes Rural Urbana Cargos
mercantiles
4 4 4
Compra venta Terrenos - Haciendas - Casas Influencias
4 4
Local - Agricola Ganadero
internacional

4 4 4

Inversion en ferrerias

Cuadro 12. Elaborado a partir de varias lecturas especialmente de Del empresario
ingenuo al capital de Edgar Valero. Tesis Facultad de Ciencias Humanas, Universidad
Nacional de Colombia 1983; La ferreria de Samaca de Carlos Hernandez. Tesis
Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional de Colombia 1994; Notas
seminario de Sociologia Industrial de Alberto Mayor Mora.

Las ferrerias basicamente fueron expresion de la inversion diversificada de
algunas personalidades cundiboyacenses que en algunos casos constituyeron la

inversidén basica como en el caso de los Barriga, Bunch.
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Manifestaciones culturales precolombinas que fueron obstruidas y desaparecidas

por el proceso de conquista y colonia.

Original tomado de "El Zancudo". German Arciniegas. Colombia ilustrada. 1946.
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La ferreria de Amaga fue producto de la iniciativa de destacados comerciantes
antioquefos, compartidores de la perspectiva de inversidon diversificada. Como
fundador figura Pascasio Uribe, prestigioso comerciante e influyente politico; entre
sus socios mas entusiastas se destacan Coroliano Amador y Leocadio Maria
Arango. El espiritu sobrio y calculador de su fundador, le imprimi6 a la direccion
de la ferreria un derrotero que paralelamente incrementaba su ganancia y
ensanchaba su actividad; la produccion de rieles para el ferrocarril de Antioquia,
de trapiches y de utensilios, aumentaron una demanda en constante crecimiento.
Su racionalidad de calculo mercantil alcanzo los logros més significativos entre las
ferrerias, no obstante evidenciarse en su contabilidad algunos rasgos de la
racionalidad valorativa.

Estructura econémica de la inversion diversificada patriarcal de ferreria

Comercio Finca Raiz Poder politico
4 3 3
Almacenes Rural Urbana Cargos
mercantiles
4 4 4
Compra venta Terrenos - Haciendas - Casas Influencias
4 4
Local - Agricola Ganadero
internacional

U U U

Inversion en ferrerias

Cuadro 12. Elaborado a partir de varias lecturas especialmente de Del empresario
ingenuo al capital de Edgar Valero. Tesis Facultad de Ciencias Humanas, Universidad
Nacional de Colombia 1983; La ferreria de Samaca de Carlos Hernandez. Tesis
Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional de Colombia 1994; Notas
seminario de Sociologia Industrial de Alberto Mayor Mora.
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T58.—~Seccién 2.°—Rsmo de Instruccién Publica Primaria—Bogota,
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: Sefior D. Alejo Posse Martinez—Presente. -

_ Comunico & usted, para su conoctmiiento, que las obras
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tadas por 2l Gobierno como textos para la enseiianza de dickas
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{‘\. 4 R




147 -C

© TRATADO TEORICO-PRACTICO

hY

CENEDURIA DE LIBROS

g POR
{ i
u LEOPOLDO J. AROSEMENA.

Intentado para instruir s Maesiro;:
h en el cual se ha espuesto eon claridad el sistenta nuiis moderno

y que mis venlajus ofrece pura Nenar los libros de una casa de comercio;

3 acompaiado de nna euposgicion clard, al aleance de (odos,
e del método de caleular interes con la mayor Jueilidad y rapidez posibles,
y de los procedimienlos pard practicar los prineipales

CALCULOS MERCANTILES.

TS T
wiF Ny
L

-
. st AL
o z\z\l«ll r:\il‘-" :

A
[Ach AT :;
{

i PR A . .
- Y
Biav B ~ 4 P D

Te—

i, b . o
I/n{"/ ( A b \\ \ . 'Ur'(
//'/J \ .\ " -’ 'J."'" :' '

A e ‘ ""'l-.- ‘4‘ ' <

T /S

i LIMA.
. ) \MPHENTA LIBERAL, DE “EL OORREQ DEL PERU."
' $SCRITORD, CALLE B 7 2ADER0S, NT 106,

De. ' 187.2,




//'%7 L Lvivra, alicd 25, 1879
" Soict Do Griitts C,S/(/éf/,
%Mh

A %zm//ké %z’ég‘,

N/ decittinie o %{//Zéﬁé N2 s,
yetlites ﬁa@w dolie %zmé/z?z b c%%m, e
%ﬂ/é’z ﬂi{;/éé fé/o’zﬂ dttiniths HIO & 4 i o,
icie e CICHIDHE, 7706 %g’mrma; 772t my&g mﬁzyaﬁ
u%&‘?/(&, /J{&L aiter ol /éﬁ;’%ﬁ(&ﬁ?ﬁﬂ!‘ﬂ, ¥ cox
cie dotierty dbia ot ////’//r Lrtine i drem/iie 7 S
prcicenitt, m%/(z/a Conie wn i cndilit db
lz tnnienda /Mf?/'a‘w/ e G (//&3 Y wna g Gonl
doncills Aol caiiia cndiaiialdh e & /ééa'am

Tt rineane

147 -D



0OLOMBIA

71-A

Nimoro 881

T

dmaro melto vale oln-
ntavos,

ob col .
Sunorlpeldvi & dom nertes, | '
por 1o'mesoss§ 4.

Al din wighldnte dn 1 asll:
ds, of ndmore vaib$ 0.10
otavos,

N

Fundador, FELIP

E NEREZ

los avian pagan medlo
alabra eh cadn
Inwerc in, y, quines conta-
vou por centfmetro lineal
Ao entnmnn,

Loa remitidon pagan & ra-
260 do § 12 por columna,

7 Todo pagn sntlelpado. . | @ Tota paga antietpado.
INCUOR | X ) . N |
: - - \ .
. DIARIO DE LA MXNANA
Rodactores propletarios, B T o T Asento ganeral,
DIEGA WENDOZA PEREZ—RAUL PEREZ Bogots, martes 23 de Agosto de 1892 Fompilia Gomer M
IBERTE ¢4—31 o 14, nfimeron 153 3 184, Telbfonn 20}

A NUESTROS AGENTES

Y SURCRIPTORES

En vista de que un crecido
. nfimero de nuostros agentos y
suscriptores no so han dignado
siquiera dar contostacién A nues-
tras cartas de cobro, nos hemos
visto en la necesidad o suspen-
derles ¢l envio de 2L Relator &
todos aguellos quo no han arre-
glado sus enentas con esta em-
presu.

A los agentes y suscriptores
quo no han cubiorto su abono &
1as sevies 44 y 45 les seguiremns
enviando Jil Relator, pero TODO
AQUEL QUY, AL TERMINAR UNA
8ERIN KO NAYA CUBIERTO KL
VALOK DE ELLA, NO DENE IS-
PERAR QUE SE LE SI0A GEMI-
TIENDO EN LA SIGUIENTE,

Hacemos notar aqui que los
enomigos mds torribles de. la
prense. periodisticn on nuestra
&eagmcind:\ patrin no son ni el
altanjo del Ministro de las mul-
tag, ni lag multas mismas, ni
todo el Gobierno regenerative

bles soldad

GRAN REALIZACIQN

DE CUBROSINGLESES DE15 KILOS

R IALMAGEN DE J. DE D. URIBE R. ALVAREZ
PLAZA DE BOLIVAR

NUEVA INDUSTRIA NACIONAL

FABRICA DE GALLETAS, BIZCOCHOS Y DULCES
DE BEBNRIQUE GRACIA
Clases quo &0 hallan 4 1a venta en ¢l depdsito principal :
PANADERIA DE VIOLET
(Camelldn de 1o (Concepeidn)
y en casa detinfrascrito, carrera 9%, nfimero 335, —(Antigna de La Veleta).
GALLETAS A 80 CVS. LIBRA
Liotras, Perlas, Nic-nac, Americanne, Cromas, Té, Bpotd, Café, Sovillanax,
Cranel, Copidos, Tranviss, Coleste, Cobanas, Nuranjd, Rizados, Pitillos, Me-
dias lunag¢. -
BIZCOUHOS A 80 CVS, LIBRA )/~

Champén de vainilla, Td. de tgm, Gnyarres, Bocaa .rf![m.m, Anisado,
Naranja, Pacioucias : Rosn, Id. Limdn, Espou Rue.

A $1-20 LA LIBRA

drad

con ans in A
gino lon falels amigos quo mos
Dacen grstar sumas ingentes oh
imprenta, papel, emplendos, lo-
oalos, y que con menos piodad
que su ox-Seioria el Ministro
Delgado, so quedan con el va-
Tov do nuestro trabajo y de nues-
tros eafucrzos,

Como para  defendernos  de

este enemigo encubicrto, podo-
roso auxiliar de los enomigos
del pensamiento, no  fenenion
otra arma que Ja de Ja publici-
cidad d¢ sus nombres, dontro
del perentorio términe de 20
dias principinremos esta  veor-
gonzosa publicacion.

Nora.— A Ins personns que
nos piden susoripeiones para de-
volverlng tuégo, no se les hard
ol desenrgo correspondionto. ¢én
gu cuenta sino enando nos do-
vuelvan, i vuclta de correo, el
primer ‘namero que reciban do
nma serio, expresando déTmnn
manera elara el tugar-de 1 pro-
cedencia del envio y el nombre
del remitonte.

L. L. B. R.

REVISTA
DE LEGISLAGION Y JURISPRUDENCIA
El intrascrito rucga  las per-
sonas & quienes ha dirigido In
circular relativa 4 1a publicacién
de la expresuda RKevista, y que
1o han contestado atin, se dig-
..... ificarlo, ya para saber la
extension del apoyo que se pros-
tard al periddieo, ya para remi-
tirlo directa y oportunamente 4
quienes estaviercn dispuestos d
suseribirse
Bogoti, Agosto de 1802,
MANUEL J, ANGARITA,
82

¥ 24K en srrendamicato por procios médi:

“calla )0, ndmeros 268 y 274 (csmolién de In

os doy huenon almscenos sitandon on la | prepal

Al finos, Id* de yemmn, Id. de limdn, 14, de naranja, Id. deo ross,
Id. wascotas, 10, marquositas,” 14, almonroy, Sugar ‘Wafor, Vajuila v fram-
vuesa. e

Se confeccionnn tedos loa dfan con fos mejores ingredicntes,

Se venden al detal dexdo nu renl en adelante,

No tienon rivil por las ventajas quo ofrecen para bailes, tortulins, tés cte.,
pues el abuudanto surtido permite Hovar murhan clases con poce dinero,

|78 TOMARLOS HASTA LOS ENFERMOS MAS DELICADOS

LA LEGITIMA MEDALLA
ELECTRO-MAGNETICA
que aure todan Ian onformedades ronmgticas y nerviowis, wn oncuentra, 4§ 2 de ley, on Ia
Lelojerfa Buiza de Gnapwr BDodmer, pla Ao Bndfvar, Portalew, Bogoté. Tambiéa hay
.

conatantemento navajas o burb fnfsiman, con aeis cuckillae do repursta, v sl més variad:
sueti€o de relojos de todss clases, garantizndus § & preciow ain competencin, mfv 3

 ELECTRIC LIGBT €0.

Esta Compafifa ofrece en venta & principal y gastos los
siguiontes_artfculos:

In Honda, ladrillo y greda refractarios para calderas,
y en esta capital, cantinas de magnffica_calidad para leche.

Oficina ndmero 5, altos del Banco de Bogotd.
10—6 Lomove

SARNZ HERMANOS
3% Oalle de Floridn, ntimeros 417 y 417 bis.~—Acaban de reci-
biv: Carolinas, Oachemiras, Cigarrillos argeliros, génere de
lino para .colehdn, pafinolos de seda y de hilo, varias clases;
sobrecamas de colores y blancas; tijerns, navajas; cilzado para
niiios; cobijas; hormas para sombreros; manteca sancricana

ete, ete. etc. T

DROGUERIA Y FARMAGIA

J.V.ROCHA & COMPARNIA

Surtido permanente y completo do drogas do primera cnlidad, impor-
tadas directamente do Jas ms acreditadas casas productoris de Francia
¢ Inglawerra. Precios sin competencia.

Esmoro en el despacho de firmulas y en el empague de las ventas
por mayor,

Io ventas al contado hacemos un descnento
de alguna consideracién. .

Actualmente han llegado entre otros artionlos, los siguientes :

Bragueroa ; Sondas y bujias ; Esencin do anfs ; Alterativo de Jayno ;
Rough on Rats; Oataplasmas Hamilton ; Pfidoras Holloway ; Alb:;‘galde

de 5 por 100 en sumas

Covsspulén j--Lntandorss con Fajarde & C!
[

LA NEW-YORK LIFE INSGRANCE COMPARY—La Compafia que ha dndo mejores beneflcios

reparado y en polvo ; Marfllina; Tinte segro de Barry ; Acldos sulfiirico,
aftrico y clorhydrico, &.
Calle dei Ovleglo del Rosario, nfimeros 85 y 87. Lm v

£

camisas_blancas para_hombre: id..do piqués para ceremonia

L/ 3

EN LA 1* CALLE REAL Y LA 1* DE FLORIAN
SURTIDO CONSTANTEMENTE RENOVADO

LA ECONOMIA.

Tintorerfa de vapor. En cste establecimiento se tifie 4
negro toda clasc de telas y de fibras, & precios mddicos.

Gran recurso para todas.las fortunas,

Iin la Fconomia se restauran perfectamente los fluxes,
las sayas, las mantillas, las ruanas, los pafiolones, ete.

TODC PAGO ANTICIPADO

Agencia central: ealle 15, nimero 21, acera sur de la
plaza de Santander.

Agencia de Ta fibrica: calle 13, nimeros 398 y 400,
media cuadra arriba de la Pila chiquita, :

Oportunamente se avisar al piblico cuindo sc empie-
7a 4 tefiir & todos los colores y toda elase de telas de seda,
lana, algodén, cte.

A PUBRTA CERRADA.
Fsta novela sc halla de venta en Ja Agencia de « El Relator,’
en la Libreria del seiior Jorgé Roa, y en la Libreria Colombiana. i
$ 1.20 el cjemplar 4 la riistica.

ESPECIALIDAD PARA NOVIOS

Durén & Compaiifa, 2. Calle Itosl nimeros 480 y 46 wubmn de recibir ; un
surtido comploto do artionlos do electro-plata para comedor, Asientor parn come.
dot y para costurs, do divorson procion y formas. Fseri POt Keiiorn, mesas
para t4, estantes pare musica y otros muchos muebles propios pura regalo. Limpn.
ras purn piaao, pira cstudio y de robremesa. Cristos de marfil, Libros para oracio-
108, Génoras do mucbles, Cortinas do folpn y do punto. (iéncros da lino y de nlgo~
dén parn sfbanox 3 para mantoles.

T.os eoiforas cncontrardn Allf una gran variedad do cortes y géner
y pura sayan, modiny do sodn y do hilo do Kscocin,

formas do fieltro parn sombreros, chales do aada v do lana, K
tes do piol do Succia y de cabritills, zapatos de raze blance. nzahares, tul blanco
do soda, vobozos bluncos 7 negros, paiivolos Ao lino y do snda, perfumon delicados y
aguas para ol toendor. 8

SE ENSENA GRATIS
todos los dias de las 12 4 1as 2 el uso de
LA MAQUINA DE COSER DAVIS
de todos sus ag¢cesorios, por un maestro ALy canpliciente, donde.

¥
Miguel Samper & hijos. . .
NaADIE HARS BIEN en comprar mbquina sin ver ésta primero, 1]

CORTES PARA TRAJES

DONDE

DURAIN & C
2/ CALLE REAL

GRAN SURTIDO

PE WERCANCLA® INGLEBAS A TRNOIOS SIX COMPETANCIA XN L4 FLAZA,= ALWACEY DK

JORGE W, PRICE

5 O.A.LI;E DEFLORIAN, NUMBROS 334 b'g “??9‘ A

& Toa tonedosss de sus pilizag—Agentes on Bogotd J. OAMAOHO ROLDAN & €
S



